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Invexans S.A., en adelante, indistintamente también “Invexans”, la “Compafnia” o la “Sociedad”.
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l. Coyuntura Societaria

A comienzos del afio 2013, la Sociedad se dividié en dos companiias. Las unidades operativas
Alusa S.A., Madeco Mills S.A. e Indalum S.A., asi como una porcion de la deuda financiera fueron
transferidas a una nueva sociedad que hoy opera bajo el nombre de Techpack S.A. La sociedad
continuadora cambid su razén social a Invexans S.A. quedando en ésta su inversion en Nexans, el
resto de la deuda financiera a dicho periodo y otras obligaciones relacionadas al contrato suscrito con
Nexans por la venta de la unidad de cables a esta Ultima.

Al cierre de estos estados financieros, Invexans posee un 28,55% de la propiedad de Nexans,
excluyendo las acciones que esta sociedad posee en tesoreria.

En conformidad con la regulacion francesa y las normas IFRS aplicables, Nexans no publica
estados financieros para los trimestres marzo y septiembre. Dado lo anterior, y previa solicitud de
Invexans, la Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comisién para el Mercado Financiero,
autorizé a esta ultima mediante oficio ordinario N°10.914 de fecha 30 de abril de 2012, a utilizar los
estados financieros de la sociedad francesa a diciembre y junio como Ultima informacion disponible
confiable para contabilizar la inversion en dicha sociedad (mediante el método de valorizacion
patrimonial) para los cierres contables de marzo y septiembre, respectivamentel. Como consecuencia
de lo anterior, para el registro contable de la inversion de la Compafiia en Nexans en dichos periodos,
los estados financieros sélo consideraran los efectos generados por las diferencias de cambios
(Ddlar/Euro) y las modificaciones de participacion de Invexans en la citada compafiia francesa.

El dia 9 de abril de 2018, se constituyd una filial (100% de propiedad de Invexans) en el Reino
Unido. Esta nueva sociedad se dedica principalmente al analisis, ejecucién y seguimiento de
inversiones fuera del pais. Con fecha 22 de noviembre la Compafiia realizé un aporte de sus acciones
de Nexans a dicha filial, completando asi lo autorizado por sus accionistas.

Los principales factores de riesgo de Invexans en gran medida dependen de los riesgos propios
de la actividad de su asociada Nexans. Adicionalmente, Invexans en su operacion posee ciertos riesgos
de tipo de cambio, de interés, de liquidez, asociados a sus procesos administrativos y asociados a
contingencias legales en Brasil. Estos riesgos son desarrollados con mayor profundidad en las Notas
N°24 y N°25 de estos estados financieros.

1En dichos periodos se informara sélo las ventas reportadas por Nexans como complemento y referencia de la
informacién presentada, siendo esta Ultima de caracter confiable puesto que es informacion publica entregada por
Nexans.
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Resultado Consolidado

Invexans terminé el afio 2018 con una pérdida de 13,4 millones de doélares. Resultado
considerablemente inferior al obtenido el afio pasado y cuya diferencia es explicada principalmente por
la pérdida que reconoce de los resultados de Nexans en el afio.

~ El resultado operacional de la |icifras en miles de délares] Dic. 18 Dic. 17
Sociedad no registra actividad alguna por -
concepto de arriendo de inmuebles y |Ganancia Bruta 31 3
considera un incremento en sus gastos de Gastos de Administracién (5.982) (2.416)
administracion debido a la constitucion de su | Otros Gastos operacionales (1.828) 929

filial en el Reino Unido y gastos asociados a

- 4 . Costos financieros (netos) (221) (325)
la prospeccion de nuevas inversiones. ) ) )
Diferencias de cambio 11 231
La partida “Otros gastos Part. en asociadas (5.161) 36.421
operacionales” reconocié una provisién de Impuesto a las ganancias (230) 1.473
impuestos producto de la recepcion de Ganancia (Pérdida) (13.380) 36.316

dividendos de Nexans, a diferencia del afio
pasado donde se reconocieron utilidades por la venta de propiedades en San Bernardo.

Como se indicé, la partida de mayor incidencia en el resultado de la Compafiia contindia siendo
la participacion en su asociada Nexans, de la cual se reconocié una pérdida de US$ 5,2 millones
durante el afio 2018. Invexans contabiliza su inversién en Nexans mediante el método de valorizacién
patrimonial, producto de esto, la Sociedad reformula los EEFF de Nexans y durante el afio debi6 realizar
cargos por €32 millones a dichos EEFF, explicando asi la pérdida reconocida por Invexans. Para mayor
detalle sobre los resultados de Nexans, revisar seccién siguiente

El valor contable de la inversion en Nexans ha disminuido de 508 millones de ddlares al cierre
de 2017 a 444 millones de dolares al 31 de diciembre de 2018. Por su parte, la cotizacion bursatil de la
inversion en dicha empresa ha mantenido la misma tendencia, disminuyendo su valor desde 761
millones de délares a 345 millones de délares, respectivamente en esos periodos.

Resultado Nexans 2018

El 14 de febrero de 2019, Nexans inform6 al mercado sus resultados financieros para el afio
2018, los cuales estuvieron marcados por:

e Una leve caida organica? de sus ventas (-0,8%) en el afo, excluyendo el segmento de
Proyectos la compafiia crecié organicamente un 4,2%;

o Un EBITDA de €325m durante 2018, cifra inferior a la reportada en igual periodo del
afno pasado (€411m) y en linea con las estimaciones informadas por la administracién
de Nexans en noviembre pasado;

e La compania cerr6 el afio con una utilidad de €14m (vs. €125m en 2017); y

e La propuesta de un dividendo de €0,3 por accion (vs. €0,7 en 2017).

2 Crecimiento organico: Nexans compara ventas a igual base de consolidacion. Excluye impactos como
adquisiciones y/o desinversiones entre un periodo y otro, efectos de tipo de cambio o variaciones de los precios
de los metales base. Mayor informacién ver anexo
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A continuacién, se presenta una apertura operacional por segmentos de la compafiia francesa.
Cabe recordar que, a partir de 2018, Nexans cambié la clasificacién de sus segmentos (para mayor
informacién ver Anexo 2):

Ventas EBITDA
En millones de euros 2018 2017 A%(S) 2018 2017 A%
(a precio de metales constantes) Org.
Construccion 1.742 1.757 +4,5% 120 126 -5%
Proyectos 683 885 -21,3% 68 118 -42%
Telecomunicacion 496 512 -1,8% 44 62 -29%
Industrial 1.160 1.126 +2,7% 86 89 -3%
Otros 329 290 +19,6% 7 16 --
Total 4.409 4,571 -0,8% 325 411 -21%

Construccién: Este segmento incluye todo tipo de cables y soluciones ad-hoc relacionadas al
mercado de la construccién y distribucion de energia eléctrica. Durante el afio 2018, el segmento crecid
organicamente® un 4,5%, mostrando rendimientos dispares entre sus dos principales sectores: El sector
de Construccion crecidé un 9%, con positivos resultados en todas sus regiones. El mercado de
Distribucién, por su parte, termino el afio sin variaciones respecto a 2017, la intensa caida en el primer
trimestre del afio (c.5%) fue compensada en los trimestres siguientes, siendo Sudamérica la region que
evidencié el mayor repunte en la segunda mitad de afio. Pese al crecimiento en ventas, el Ebitda del
segmento cay6 levemente, el aumento del precio en sus materias primas afecto los margenes en
términos generales aunque en el mercado de construccién fue compensado por los mayor volimenes
de venta.

Proyectos: Este segmento considera todo tipo de proyectos de disefio, manufactura e
instalacion de soluciones de conectividad en alta tension. El segmento Proyectos, experimenté una
caida en sus ventas de un 21,3% respecto a igual periodo del afio pasado. El sector de alto voltaje
terrestre cayd un 22% luego de dos afios de sostenido crecimiento, esta menor actividad influy6
fuertemente en la utilizacién de sus plantas en Europa y China. Asimismo, alto voltaje submarino y otros
proyectos ad-hoc registraron una caida de 21%, debido al aplazamiento en la ejecucion de proyectos
por parte de ciertos clientes. El Ebitda del segmento cay6 fuertemente, siendo la principal explicacién
de la disminucién de los resultados de la compafiia, el cual estuvo marcado por cargos no recurrentes
(principalmente juicios e impairments) y a una baja carga fabril.

Telecomunicacion: En este segmento se encuentran todos los sistemas y redes de area local
para la transmisién de datos. Ademas, incluye el abastecimiento de cables para operadores de
telecomunicaciones. Durante el primer semestre del afio este segmento vio caer sus ventas
organicamente un 4% y luego crecer cerca de un 1% en la segunda mitad del afio, en consecuencia,
el segmento experimento una caida organica en sus ventas de un 1,8%. Los principales factores de la
mencionada caida fueron las menores ventas de cables de red de fibra dptica y cables especiales de
telecomunicacion. En contraposicion, el sector de cables de telecomunicaciones registré un positivo

3 Crecimiento organico: Nexans compara ventas a igual base de consolidacion. Excluye impactos como
adquisiciones y/o desinversiones entre un periodo y otro, efectos de tipo de cambio o variaciones de los precios
de los metales base. Mayor informacién ver anexo
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afo impulsado por una alta actividad de cables de fibra éptica en Europa. A nivel operacional, el Ebitda
del segmento cay6 producto de los bajos niveles de venta de cables LAN en EE.UU., medidas fueron
tomadas permitiendo mitigar el impacto en el segundo semestre.

Industrial: Este segmento experimentdé la menor cantidad de cambios respecto a su
clasificacién anterior. Durante el afio, este segmento tuvo un incremento en sus ventas de +2,7%, en
el cual, el negativo impacto del sector de Oil & Gas aun afecta la actividad del segmento. En
contraposicién, arneses automotrices, mineria y el sector de transporte experimentaron una dinamica
actividad (sin considerar el impacto en la industria de construccion de barcos, por la caida de Oil&Gas).
El Ebitda del segmento disminuyé debido a la presion en margenes en el sector de arneses
automotrices, en adicion, importantes gastos de investigacion y desarrollo se efectuaron en este
segmento asociado a la electro movilidad.

De esta manera, la compafiia francesa reporté una disminucion a nivel operacional (Ebitda) de
un 21% respecto a igual periodo del afio anterior, caida que estuvo marcada por los bajos niveles de
actividad en cables de alto voltaje y presiones inflacionarias en general.

A nivel no operacional, la
compaiiia francesa reg'Stfé Estado de resultado 2018 2017
mayores cargos respgcto al afo Ingresos 6.490 6.370
anterior. Experimentd mayores
costos de reestructuracion y ___Q_O__S_t_(_)_s__q_e_\_/ga_n_tg _______________________________________ (5728) ____________ (5510) _____
percibi6 pérdidas respecto a su | Margen Bruto 762 860
inventario no cubierto (Core Gastos de administracion (469) (489)
Exposure). Los menores gastos | Inwestigacion & desarrollo 0s) ... ©9)__.
financieros e impuestos Resultado Operacional 188 272
compgnsaron en parFe los cargos Costos de reestructuracion (53) (37)
negativos antes descritos. Core Exposure (15) 64

En consecuencia, la Gastos Financieros (56) (62)
multinacional francesa registro enel | _Otos ()N a9 .
afio 2018, una utilidad de €14 Ganancia antes de impuesto 56 219
millones. Impuestos (44) (91)

. . Ganancia después de impuesto 18 127 ..

NexanEI capital de trz?s"’zgnugg Ganancia atribuida a controladores 14 125
considerablemente respecto al afio
anterior, esta liberacion de efectivo | DeudaNeta 332 330
logré compensar los menores flujos | Capital de trabajo 556 698
operacionales, permitiendo asi EBITDA 325 411
mantener sus niveles deuda neta.

Acerca de Nexans

Nexans es una empresa multinacional dedicada a la produccién de cables, con plantas productivas en 34
paises y ventas alrededor de todo el mundo. Con una variada gama de productos, la empresa entrega soluciones
a distintos mercados que van desde redes de transmision y distribucion eléctrica hasta productos para la industria
automotriz.

Con ventas anuales cercanas a 6,5 mil millones de Euros y cerca de 26.000 trabajadores, Nexans es uno
de los principales actores a nivel mundial en la produccién de cables. Los productos comercializados por Nexans
se dividen en tres segmentos: (i) Construccion, (ii) Proyectos, (iii) Telecomunicaciones e (iii) Industrial.
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El segmento Construccion se enfoca en el suministro de cables eléctricos al mercado de la construccion
y reparacion, ya sea a través de intermediarios o directamente con clientes finales. Ademas, provee de cables para
el mercado de distribucion de energia eléctrica.

Proyectos, ofrece soluciones de conexion eléctrica de alta tensién uniendo los puntos de generacion y
consumo. Entre las soluciones ofrecidas en este segmento se encuentra el disefio, manufactura e instalacion de
cables de transmision submarina, terrestre y proyectos ad-hoc en general.

La seccion de Telecomunicacion provee de cables a operadores de la industria de telecomunicaciones
como también abastece de cables e insumos a sistemas y redes de transmisién de datos.

Finalmente, el segmento Industrial abastece a distintas industrias como: Recursos Naturales (Mineria,
Energias renovables, Petroleo & Gas), Transporte (Aeronautico, Ferroviario, Maritimo) y Mercado Automotriz, entre
otros.

lll.  Flujo de Efectivo Resumido

Los flujos de operacién de

Invexans estuvieron marcados por |En miles de dolares dic-18 dic-17

la recepcion de dividendos por |Flujos netos act. Operacion 1.639 1.811

parte de Nexans, compensado |gyios netos act. Inversion 110 7.942

parcialmente por gastos propios de i ) L

su_operacién y prospeccion de |FIujos netos act. Financiacion  (3438)  (.000)

NUEVOS Negoclos. Inc. (Dec.) neto en efectivo (1.689) 4.753
Efectos de las var. entasas de ~ (26) 142

No se experimentaron flujos X
significativos de inversion. cambio

B Variacién Neta (1.715) 4.895
Por su parte, en relacion a [gfectivo, saldo Inicial 8.859 3.064

los flujos de financiacion, la ) .
Compaiifa recompré acciones por |Efectivo, saldo Final 7.144 8.859

aproximadamente US$3,5
millones, producto del ejercicio del derecho a retiro de los accionistas de Invexans, al aprobarse en
Junta Extraordinaria de Accionistas la enajenacion de mas del 50% de sus activos a una de sus filiales.

De esta manera, la Sociedad disminuyd su efectivo durante el afio en aproximadamente US$1,7
millones.
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IV. Indicadores Financieros

Durante el dltimo trimestre de 2018,
la deuda financiera que la compaiiia
mantiene con el Banco Estado pasé a
categorizarse como pasivo corriente,
toda vez que esta se encuentra a un
plazo menor a un afio para su
vencimiento. Razon por la cual, los
ratios de Liquidez se vieron afectados
negativamente.

El hecho antes descrito explica
también el cambio en la proporcién de
deuda de corto plazo. La Compafiia
mantiene una deuda neta cercana a
US$ 3 millones.

Los indices de rentabilidad de la
Sociedad a diciembre reflejan la pérdida
del ejercicio, la cual posee estrecha
relacion con la caida en los resultados
reconocidos por su participaciébn en
Nexans.

indices de Liquidez Unidad dic-18  dic-17
Liquidez Corriente
ettoos o veces 1,00 865
ctivos corrientes
Pasivos corrientes
Razon acida
Efectivo equivalente veces 0,67 6,01
Pasivos corrientes
indices de Endeudamiento Unidad dic-18 dic-17
Razén de endeudamiento
o veces (0,05 0,05
asiwvos
Patrimonio
Prop. deuda corto plazo
Pasivos corrientes % 46% 6%
Pasivos
indices de Rentabilidad Unidad dic-18 dic-17
Rentabilidad del patrimonio
Ganancia controlador anualizada % '310% 711%
Patrimonio
Rentabilidad del activo
-2 Q0 0
Ganancia controlador anualizada % 2’9 A) 6’8 /0
Activos
. ., US$/
Ganancia por accién accion  ~0,0006  0,0016
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V. Anexo

Anexo 1: Apertura de la variacion de ventas de Nexans de los Ultimos doce meses, a diciembre de 2018

Ef Crecimi Cambios en
cifras en millones de euros 2017 ecto recntm.anto matriz de 2018
Moneda Organico .,
consolidacion
Construccién 1.757 (70) 75 (20) 1.742
Proyectos 885 (20) (185) 3 683
Telecomunicacién 512 (18) (9) 11 496
Industrial 1.126 (15) 30 18 1.160
Otos 20 () . S O . .39
Total 4.571 (129) (36) 2 4.409

Anexo 2: Asignacién de nuevos segmentos seqln mercados finales

Transmision, .
T . Distribuidores e ., A .
Distribucién y Industrial Otros Construccion Proyectos Telecomunicacion Industrial Otros
Instaladores
Operadores
Alto voltaje Arneses Arneses
terrestre .
Manufactura de Alto voltaje Manufactura de
Operadores
. barcos L. terrestre barcos
Alto voltaje L, Construccion
. A Construccion o
submarino Vias férreas Vias férreas
Cables especiales . .
P Aeroespacial Aeroespacial
de .
- o, Alto voltaie Cables especiales
elecomunicacién R 2 Vi A .
Mineria Alambrén . ) de Mineria Alambrén
submarino L,
Umbilicales telecomunicacién
Oil & Gas Oil & Gas
, Energi Sistemas y cables Distribucion de Energias
Distribucion de erglas y . ) L E
PR renovables de red de drea Energia eléctrica ) renovables
Energia eléctrica local Sistemasy cables
Automatizacion Umbilicales dereddedrea | Automatizacion
Operadores local
P Otros Otros




