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Invexans S.A., en adelante, indistintamente también “Invexans”, la “Companiia” o la “Sociedad”.
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I Coyuntura Societaria

A comienzos del afio 2013, la Sociedad se dividié en dos compaiiias. Las unidades operativas Alusa S.A.,
Madeco Mills S.A. e Indalum S.A., asi como una porcién de la deuda financiera fueron transferidas a una nueva
sociedad que hoy opera bajo el nombre de Techpack S.A. La sociedad continuadora cambid su razén social a
Invexans S.A. quedando en ésta su inversidn en Nexans, el resto de la deuda financiera a dicho periodo y otras
obligaciones relacionadas al contrato suscrito con Nexans por la venta de la unidad de cables a esta ultima.

En conformidad con la regulacidn francesa y las normas IFRS aplicables, Nexans no publica estados
financieros para los trimestres marzo y septiembre. Dado lo anterior, y previa solicitud de Invexans, la
Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comision para el Mercado Financiero, autorizd a esta ultima
mediante oficio ordinario N°10.914 de fecha 30 de abril de 2012, a utilizar los estados financieros de la sociedad
francesa a diciembre y junio como ultima informacidn disponible confiable para contabilizar la inversidn en dicha
sociedad (mediante el método de valorizacidén patrimonial) para los cierres contables de marzo y septiembre,
respectivamente’. Como consecuencia de lo anterior, para el registro contable de la inversién de la Compafiia en
Nexans en dichos periodos, los estados financieros sélo consideraran los efectos generados por las diferencias
de cambios (Ddlar/Euro) y las modificaciones de participacion de Invexans en la citada compafiia francesa.

El dia 9 de abril de 2018, se constituyé una filial (100% de propiedad de Invexans) en el Reino Unido. Esta
nueva sociedad se dedica principalmente al analisis, ejecucion y seguimiento de inversiones fuera del pais. Con
fecha 22 de noviembre de aquel afio, la Compafiia aportd la totalidad de sus acciones de Nexans a dicha filial,
completando asi lo autorizado por sus accionistas.

Al cierre de estos estados financieros, la Sociedad, a través de su filial Invexans Limited posee un 28,50%
de la propiedad de Nexans, excluyendo las acciones que esta ultima posee en tesoreria.

Los principales factores de riesgo de Invexans en gran medida dependen de los riesgos propios de la
actividad de su asociada Nexans. Adicionalmente, Invexans en su operacion posee ciertos riesgos de tipo de
cambio, de interés y de liquidez, asociados a sus procesos administrativos y asociados a contingencias legales en
Brasil. Estos riesgos son desarrollados con mayor profundidad en las Notas N°24 y N°25 de estos estados
financieros.

1En dichos periodos se informara sélo las ventas reportadas por Nexans como complemento y referencia de la
informacién presentada, siendo esta Ultima de caracter confiable puesto que es informacion publica entregada por
Nexans.
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Resultado Consolidado

Invexans concluyd el afio 2019 reportando una pérdida de USS 46,2 millones, la que se explica
principalmente por los resultados de su asociada Nexans.

[Cifras en miles de ddlares] Dic. 19 Dic. 18 A%

Ganancia Bruta 74 31 139%
Gastos de Administracion (3.774) (5.982) -37%
Otros Gastos operacionales 598 (1.828) -133%
Costos financieros (netos) (304) (221) 38%
Diferencias de cambio (46) 11 -
Participacion en asociadas (42.672) (5.161) --
Impuesto a las ganancias (118) (230) -49%

Ganancia (Pérdida) (46.242) (13.380) --

Los gastos de administracion disminuyeron un 37% durante el afio, la baja es explicada por menores
gastos de prospeccion de nuevas inversiones efectuados por nuestra filial con base en Londres.

La partida “Otros gastos operacionales” reconocié durante el afio 2019 una utilidad por US$0,6 millones
asociado a laventa de una propiedad en La Florida. En contraposicidn, durante el afio 2018 esta partida considerd
la provision de impuestos producto de la recepcién de dividendos de Nexans y gastos en la administracién de
juicios en Brasil.

Como es habitual, la partida de mayor incidencia en el resultado de la Compaiiia continta siendo la
participacién en su asociada Nexans, de la cual se ha reconocido una pérdida por US$ 42,7 millones durante el
afo, monto que contrasta negativamente con la pérdida reportada el afio anterior. Para mayor detalle, sobre los
resultados de Nexans, revisar la seccidn siguiente.

El valor contable de la inversion en Nexans ha disminuido de US$444 millones al cierre de 2018 a US$395
millones al 31 de diciembre de 2019. Contrariamente, la cotizacién bursatil de la inversidn en dicha empresa ha
aumentado su valor desde US$345 millones a US$604 millones, respectivamente en dichos periodos.
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Resultado Nexans 2019

El 20 de febrero de 2020, Nexans informd al mercado sus resultados financieros para el afio 2019, en
los cuales la administracion de Nexans destaco:

e El incremento obtenido en EBITDA desde €325 millones en 2018 a €3842 millones, lo que
representa un incremento de un 18%;

e La pérdida del ejercicio por €118 millones, los cuales reconocen €201 millones de gastos
asociados al nuevo proceso de reestructuracion.

e La firma de un histdrico acuerdo entre Nexans, Eversource y @rsted para el desarrollo de
parques edlicos en mares norteamericanos hasta el afio 2027;

e Llapropuesta de un dividendo de €0,4 por accién; y
e Una estimacion de EBITDA en torno a €440 y €460 millones para el afio 2020.

A continuacidn, se presenta una apertura operacional por segmentos de la compaiiia francesa:

En millones de euros Ventas EBITDA

2019 2018 A% Org. 2019® 2018 A%

(a precio de metales constantes)

Construccién 1.807 1.742 +3,5% 155 120 29%
Proyectos 715 683 +6,7% 94 68 38%
Telecomunicacion 515 496 +3,0% 52 a4 18%
Industrial 1.159 1.160 +0,3% 103 86 20%
Otros 409 329 +22,3% -20 7 --
Total 4.605 4.409 +5,4% 384 325 18%

Construccidn: Este segmento tuvo un incremento en sus ventas cercano al 4%, liderado por un excelente
desempefio en Europa y América tanto en ventas como en margenes en el cual la implementacién del programa
“Shift”? dio excelentes resultados. En Norte América las ventas estuvieron estables, en cambio en Asia Pacifico
las ventas cayeron respecto al afio anterior, pese a que los margenes crecieron en dicho sector. El EBITDA del
segmento crecid considerablemente en el afio gracias al incremento en ventas, como también a los cambios
implementados en la gestidn de clientes y productos, en el marco del proceso de reestructuracion.

Proyectos: El segmento estuvo beneficiado por la correcta ejecucidon de sus proyectos en alto voltaje
submarino, lo que le permitié al sector gozar de un incremento en sus ventas cercano al 7%. El desempefio de
los segmentos de alto voltaje fue dispar. Como fue comentado anteriormente, Alto Voltaje submarino tuvo un
positivo desemperio, viendo crecer sus ventas un 13%. En contraposicidn, la actividad de los proyectos de alto
voltaje terrestre disminuyé un 10%, como consecuencia del cierre de las plantas de Hanover (Alemania) y Yanggu
(China). Pese a lo anterior, la rentabilidad del sector terrestre mejoré considerablemente. Si el aumento en las
ventas fue positivo, alin mas lo fue el incremento en rentabilidad que permitié aumentar el EBITDA del segmento
en un 38%.

2 Excluye efectos por aplicacién de norma IFRS 16 (+€29 millones)
3 Programa implementado por la administracién de Nexans en el marco del proceso de reestructuracion a finales de 2018.
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Telecomunicacion: Este segmento vio disimiles desempefios tanto en ventas como rentabilidad entre
sus sectores: Cables LAN pese a tener ventas estables vio crecer su EBITDA cerca de un 25%; el sector de
telecomunicaciones vio crecer sus ventas un 4%, aunque con rentabilidades similares a las del afio pasado; y
finalmente, Cables submarinos de telecomunicaciones mejoraron significativamente sus ventas y ratios de
rentabilidad respecto al afio pasado. El segmento finalizd el afio con un incremento en su EBITDA cercano al 18%.

Industrial: El segmento termind el afo con ventas estables respecto al afio anterior, priorizando
rentabilidad por sobre volumen. El sector de arneses automotrices (+1,6%) impulsé las ventas del segmento en
el cual la positiva actividad del sector de camiones en Estados Unidos compensd la menor actividad del mercado
automotriz chino. En otros sectores industriales, las principales fuentes de crecimiento estuvieron en los sectores
de mineria, energia edlica y aeroespacial, en un contexto de débil produccién industrial. Gracias a la
implementacion de las iniciativas de reestructuracion, la compafiia logré mejorar su EBITDA en un 20%.

Como consecuencia, la compafiia francesa reporté un incremento a nivel operacional (EBITDA?) cercano
a un 18% respecto a igual periodo del afio anterior. A continuacion, se presenta un estado de resultado resumido
de la sociedad francesa:

Estado de resultado

[Cifras en millones de euros] 2019 2018 A
Ingresos 6.735 6.490 245
Costos de venta (5.949) (5.728) (221)

Margen Bruto 786 762 24
Gastos de administracion (442) (469) 27
Investigacion & desarrollo (94) (105) 11

Resultado Operacional 249 188 61
Costos de reestructuracion (251) (53) (198)
Core Exposure (11) (15) 4
Gastos Financieros (62) (56) (6)
Otros 2 8) 10

Ganancia (Pérdida) antes de impuesto (73) 56 (129)
Impuestos (44) (44) -

Ganancia (Pérdida) después de impuesto (118) 13 (131)

Ganancia (Pérdida) atribuida a controladores (122) 14 (136)

Deuda Neta (5) 331 330 1

Capital de trabajo 465 556 91)

EBITDA ) 384 325 59

A nivel no operacional, la compafiia francesa registré mayores cargos respecto al afio anterior producto
del plan de reestructuracidon puesto en marcha a fines del afio 2018 y mayores gastos financieros debido a un
desfavorable tipo de cambio en la denominacién de parte de sus deudas.

En consecuencia, la multinacional francesa registrd en el afio 2019, una pérdida por €122 millones.
El capital de trabajo de Nexans disminuyd considerablemente respecto al afio anterior, esta liberacién de

efectivo logré compensar los mayores flujos de CAPEX asociados al pago del nuevo buque cablero Aurora. La
deuda financiera® se mantuvo sin variaciones respecto al afio anterior.

4 Excluye efectos en EBITDA por aplicacién de norma IFRS 16 (+€29 millones)
5 Excluye efectos en Deuda por aplicacién de norma IFRS 16 (+€140 millones)
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Acerca de Nexans

Nexans es una empresa multinacional dedicada a la produccion de cables, con plantas productivas en 34 paises y
ventas alrededor de todo el mundo. Con una variada gama de productos, la empresa entrega soluciones a distintos mercados
que van desde redes de transmision y distribucion eléctrica hasta productos para la industria automotriz.

Con ventas anuales cercanas a 6,7 mil millones de Euros y cerca de 26.000 trabajadores, Nexans es uno de los
principales actores a nivel mundial en la produccidn de cables. Los productos comercializados por Nexans se dividen en cuatro
segmentos: (i) Construccion, (ii) Proyectos, (iii) Telecomunicaciones e (iv) Industrial.

El segmento Construccion se enfoca en el suministro de cables eléctricos al mercado de la construccion y reparacion,
ya sea a través de intermediarios o directamente con clientes finales. Ademds, provee de cables para el mercado de
distribucion de energia eléctrica.

Proyectos, ofrece soluciones de conexion eléctrica de alta tension uniendo los puntos de generacién y consumo.
Entre las soluciones ofrecidas en este segmento se encuentra el disefio, manufactura e instalacion de cables de transmision

submarina, terrestre y proyectos ad-hoc en general.

La seccion de Telecomunicacion provee de cables a operadores de la industria de telecomunicaciones como también
abastece de cables e insumos a sistemas y redes de transmision de datos.

Finalmente, el segmento Industrial abastece a distintas industrias como: Recursos Naturales (Mineria, Energias
renovables, Petrdleo & Gas), Transporte (Aerondutico, Ferroviario, Maritimo) y Mercado Automotriz, entre otros.

lll. Flujo de Efectivo Resumido

Los flujos de operacion de

| v q | [Cifras en miles de délares] dic-19 dic-18
nvexans estuvieron marcados por la - =
Fl n t. r n 72 1.

recepcion de dividendos de Nexans u]_os etos act. Ope a_CIO (72) 639
(+USS$4,1 millones), compensados en Flujos netos act. Inversion 649 110
su  totalidad por gastos de Flujos netos act. Financiacion 0 (3.438)
admmlstr.a,aon, e vos hew .de Inc. (Dec.) neto en efectivo 577 (1.689)
prospeccion de nuevos negocios
(-US$4,2 millones). Efectos de las var. en tasas de (15) (26)

cambio

A finales de afio, se registraron  \/4riacion Neta 562 (1.715)

fluj9s de INVErsion proplos de Ia' venta Efectivo, saldo Inicial 7.144 8.859
del inmueble ubicado en La Florida. - -

Efectivo, saldo Final 7.706 7.144

Por su parte, en relacién a los
flujos de financiacién, la Compafiia no registré flujo de relevancia. De esta manera, la Sociedad incrementé su
efectivo durante el afio en aproximadamente medio millén de ddlares.




Iv. Indicadores Financieros

Durante el ultimo trimestre de 2018, la deuda
financiera que la compafiia mantenia con el Banco Estado
pasd a categorizarse como pasivo corriente, toda vez que
tenia un plazo menor a un afio para su vencimiento. En
septiembre de 2019, la Compaiiia refinancié dicha deuda
con el Banco Scotiabank a tres afios, con similares
caracteristicas al anterior crédito.

El refinanciamiento antes descrito, explica los cambios en
los ratios de liquidez y proporcion de deuda de corto plazo.

La Compafiia mantiene una deuda neta cercana a USS$2,4
millones.

Los indices de rentabilidad de la Sociedad al cierre de afio
reflejan la pérdida del ejercicio, influidos negativamente
por los resultados reconocidos de su participacion en
Nexans.
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indices de Liquidez Unidad dic-19  dic-18

Liquidez Corriente
veces 20,57 1,00

Activos corrientes

Pasivos corrientes
Razén acida

Efectivo equivalente veces 14,22 0,67

Pasivos corrientes

indices de Endeudamiento Unidad dic-19 dic-18

Razé6n de endeudamiento
Pasivos veces 0,06 0,05

Patrimonio

Prop. deuda corto plazo
Pasivos corrientes % 2% 46%

Pasivos

indices de Rentabilidad Unidad dic-19 dic-18

Rentabilidad del patrimonio
Ganancia controlador anualizada % '1116% '310%

Patrimonio

Rentabilidad del activo
% -11,0%  -2,9%

Ganancia controlador anualizada

Activos

Uss/

Ganancia por accién accion  ~0,0021  -0,0006




