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INVEXANS

“EN 2020 DIMOS UN PASO MUY
IMPORTANTE EN LA ESTRATEGIA
DE EXPANSION INTERNACIONAL
DE INVEXANS, QUE NOS HA
PERMITIDO ENFRENTAR, DESDE
UNA POSICION FLEXIBLE Y FUERTE,
L0S COMPLEJOS MOMENTOS QUE
VIVE LA ECONOMIA"

FRANCISCO PEREZ MACKENNA
PRESIDENTE DE INVEXANS
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PERFIL

INVEXANS ES UNA SOCIEDAD DE
INVERSIONES, CUYO PRINCIPAL
ACCIONISTA ES QUINENCO, UNO DE
LOS MAYORES Y MAS DIVERSIFICADOS
GRUPOS EMPRESARIALES DE CHILE.

Invexans es heredera de una larga tradicién manufacturera
de productos de cobre, actividad que en 2008 vendio, en
gran parte, a la compania francesa Nexans de la cual es
hoy su principal accionista. Desde 2018, administra esta
inversion a través de su filial Invexans Limited, establecida
en Londres.

En 2020, tras fusionarse con la sociedad Inversiones
Rio Argenta S.A., Invexans agregd a su portafolio de
inversiones el 99,99% de las acciones de la compafiia
chilena Empresa Nacional de Energia Enex S.A. (Enex),
distribuidora de combustibles y operadora de tiendas de
conveniencia con presencia en Chile, donde es licenciataria
de Shell, en Estados Unidos y en Paraguay.

« Historia de Invexans en pg. 72
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99.73% XANS

Quinenco
100%
012 0,10%
Corredores Invexans
0,05%
Otros

« Informacién sobre propiedad y acciones en

(1) Quifienco S.A. es titular de un 99,7% de las acciones emitidas y pagadas de Invexans, en forma directa, con un 89,4%
de la propiedad, e indirecta, través de sus filiales Inversiones Rio Azul S. A., con un 4,7%, Inmobiliaria Norte Verde S.
A., con un 2,8%, e Inversiones Rio Grande SpA, con un 2,7%.

Invexans ha buscado continuamente fortalecer su posicién de liderazgo en las distintas inversiones
en las cuales participa. Desde su filial en Londres, realiza constantemente prospeccion de nuevos
negocios y administra sus inversiones con una perspectiva global.

INVEXANS BUSCA EN CADA NUEVA INVERSION:

1 2 3 4

FORTALECERY POTENCIAR LA MANTENER UNA ADQUIRIR
POTENCIAR LA FORMACION POSICION NEGOCIOS PARA

CREACION DE DE ALIANZAS CONTROLADORA CREARVALOR
VALOR DE ESTRATEGICAS EN EL LARGO
LOS PRINCIPALES PLAZO
NEGOCIOS
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INVERSIONES

denex

Empresa Nacional de Energia Enex S. A. (Enex) es una sociedad anénima
cerrada, distribuidora de combustibles y operadora de tiendas de
conveniencia, con presencia en Chile —donde es licenciataria de Shell-,
en Estados Unidos y en Paraguay. Esta empresa ingresé al portafolio de
inversiones de Invexans a mediados de abril de 2020, al materializarse
la fusién con la que era su matriz, Inversiones Rio Argenta S.A.

Desde finales de 2020, la matriz de Enex pasé a ser Enex Corp Ltd.,
empresa domiciliada en el Reino Unido, que es controlada por Invexans
a través de Invexans Limited.

« Perfil de Enex en pg. 40

f\rexans

Nexans es una empresa multinacional dedicada a la produccién de
cables, con plantas productivas en 38 paises y ventas alrededor de
todo el mundo.

La empresa es una sociedad anénima abierta listada en la bolsa
Euronext de Paris. Invexans participa en esta multinacional desde
2008. A partir de 2012 posee influencia significativa y elige a tres de
los miembros de su Directorio.

* Perfil de Nexans en pg. 52

INVEXANS

Participacion de Participacion
Invexans en Enex de Invexans en Nexans
Al 31 de diciembre de 2020 Al 31 de diciembre de 2020

9299%  28,4%
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RESULTADOS DE INVEXANS

La utilidad obtenida por Invexans en el reciente
ejercicio anual proviene, principalmente, del
reconocimiento de una ganancia de USD 22
millones por su participacién en Nexans, compania
que logré revertir su resultado del afio anteriory
obtener utilidades, pese a los desafios operacionales
y financieros que representd la pandemia del
COVID-19.

Enex —filial de Invexans desde abril de 2020-
también demostré resiliencia a la crisis, al reducir
significativamente las pérdidas que habfa acumulado
desde abril hasta septiembre de 2020 y acotar esta
cifra negativa a USD 3 millones al concluir el ano.

A nivel corporativo, Invexans redujo sus costos
operacionales y sus gastos financieros en relacién
con el afo anterior, pero tuvo un mayor impacto por
diferencias de tipo de cambio.

Su resultado final de 2020 (USD 16 millones)

se compara positivamente con una pérdida de
USD 46 millones en 2019.

Resultado anual

No~
0

INVEXANS OBTUVO
UNA UTILIDAD DE

501

MILLONES EN 2020

Desglose del resultado 2020

cifras en millones de délares

16

-bé
2019 2020
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cifras en millones de dolares

22

Nexans

Corporativo  Enex

Total
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INVEXANS

@
PERFIL

EL PROPOSITO DE ENEX ES SER LA
ENERGIA QUE MUEVE TU MUNDO

Enex es un actor relevante en los negocios de energia
y retail en Chile. Es la segunda mayor distribuidora de
combustibles y es uno de los principales participantes
del mercado de lubricantes en el pais. Adicionalmente,
opera una cadena de tiendas de conveniencia bajo las
marcas propias upa! y upjta, y distribuye combustibles
y asfaltos a nivel industrial en Chile. En 2018 inicié su
internacionalizacién con la compra de Road Ranger, la
cuarta red mas grande de estaciones de servicio de
carretera, travel centers, de Estados Unidos. En 2019,
continud avanzando en esta direccién al adquirir el 50%
de Gasur SRL (hoy Enex Paraguay SRL), empresa que
opera estaciones de servicio y tiendas de conveniencia
en Paraguay.

Desde finales de 2020, la matriz de Enex se encuentra en
Londres, Reino Unido, un centro financiero que facilitara
la prospeccion de oportunidades y permitird el acceso a
mercados de capitales globales.

<13>
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<O1> ESTADOS UNIDOS CHILE 03 %)

Estaciones de servicio Estaciones de Estaciones de Matriz Reino Unido
Travel centers servicio Shell: 446 servicio Enex:
Road Ranger: 41 Tiendas upal y upjta: 175

Electrolineras: 13

VENTAS ANUALES® PATRIMONIO FINANCIERO

¢H i
2.900 194

millones de délares millones de délares

! J. 423

paises colaboradores

(*) Considera las cifras del afo completo.
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RESULTADOS DE ENEX

Efectos de la pandemia impactaron los
resultados de Enex

La disminucién de los ingresos del negocio Retail,
producto de las restricciones a la movilidad, y
un descenso significativo de los precios de los
combustibles se tradujeron en una pérdida de
USD 3 millones de Enex en el periodo abril-diciembre
de 2020.

En el Gltimo trimestre de ese afo, sin embargo,
Enex logro revertir la tendencia que observo hasta
septiembre, cuando acumulaba pérdidas por USD 19
millones a contar de abril, mes desde el cual Invexans
consolida sus resultados.

Evolucién del resultado trimestral de
Enex en el afio

° ]

INVEXANS
R CONSOLIDA LOS
139 RESULTADOS DE

-187

ENEX A CONTAR DE
2 3 b ABRIL DE 2020

trimestre trimestre  trimestre
2020 2020 2020
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INVEXANS

PERFIL

NEXANS ES UN IMPULSOR DE LA
TRANSICION DEL MUNDO HACIA
UN FUTURO ENERGETICO MAS
CONECTADO Y SOSTENIBLE.

Durante mas de 120 afios, Nexans ha proporcionado cables
avanzados para la transmision de energia y datos. Hoy, la
compainia es un referente tecnoldgico en la produccién de
cables, que orienta sus actividades hacia la entrega de un
servicio integral, basado en la digitalizacién, para ayudar
asus clientes a maximizar el rendimiento y la eficiencia de
sus activos criticos.

Nexans disefia soluciones y servicios para distintos
mercados, a los cuales atiende a través de cuatro
segmentos de negocio: Construccién (incluidos servicios
publicos de electricidad y movilidad eléctrica), Proyectos
(que cubren parques eélicos marinos, interconexiones
submarinas y proyectos de alta tension en tierra) Industria
(incluyendo energias renovables, transporte, petréleoy
gas, automatizacién y otros) y Telecomunicaciones, sector
al que abastece de cables e insumos a sistemas y redes de
transmisién de datos.
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DISTRIBUCION DE LAS VENTAS

13%’ EUROPA DEL NORTE
Alto voltaje y proyectos

40%’ EUROPA
. ASIA
NORTEAMERICA PACIFICO
MEDIO ORIENTE,
RUSIA'Y AFRICA

1%

-

Cifras al 31 de diciembre de 2020

VENTAS ANUALES CAPITALIZACION DE MERCADO

¢H i
6.800 3177

millones de délares millones de délares

PRESENCIA DOTACION

38 24 248

paises colaboradores
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RESULTADOS DE NEXANS

El resultado anual de Nexans se compara
positivamente con una pérdida de 122 millones de
euros registrada en 2019. La compafiia logré asegurar
su continuidad en el reciente afo, pero la pandemia
afectd su resultado operacional en cerca de €94
millones, seglin estimaciones de esa Sociedad. Su
EBITDA alcanzé los €347 millones, cifra inferior a los
€413 millones registrados en 2019

A nivel no operacional, la venta de la unidad BerkTek
genero una utilidad de €142 millones, que compensd
gastos de reestructuracién por €107 millones, entre
otros.

La posicién financiera de Nexans mejord
considerablemente durante 2020. La deuda financiera
neta disminuyé en cerca de €300 millones, finalizando
elafio con una deuda financiera neta de €179 millones.

Resultado anual

INVEXANS

NEXANS LOGRG UNA
UTILIDAD DE

MILLONES DE EUROS

Desglose del resultado de 2020

cifras en millones de euros

78

-122

2019 2020

<19>

cifras en millones de euros

193 142

15 78
-54
[
107 111

Resultado Operacional
Gastos de reestructuracion
Venta de activos

W Gastos financieros

B Impuestos

I Otros

B Ganancia Nexans
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" CARTA

DEL
PRESIDENTE

—. DEL PRESIDENTE

Francisco Pérez Mackenna
Presidente de Invexans
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ESTIMADOS ACCIONISTAS:

Me es grato poner a disposicion de ustedes la Memoria Anualy los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2020 de Invexans S.A.

Elafio fue sumamente especial y desafiante para todo el mundoy,
por cierto, también para nuestra compafia. Por un lado, debimos
sobrellevar los efectos de la mayor pandemia del Gltimo siglo, por
lo que pusimos especial énfasis en resguardar la salud de todas
las personas con las que nos relacionamos, junto con asegurar la
continuidad de nuestras operaciones. Por otro, nos correspondid
afrontar los efectos que las medidas decretadas para controlar la
expansién del Covid-19 tuvieron en la economia global, los que se
dejaron sentir también sobre las actividades de las empresas donde
estamos presentes.

Sin embargo, a pesar de este complejo contexto, pudimos sacar
adelante el principal desafio que nos habiamos impuesto para el
ejercicio 2020, en linea con nuestra estrategia de desarrollo: la
incorporacion de Enex a nuestro portafolio de inversiones, luego
de nuestra fusidén con Inversiones Rio Argenta S.A., la que permitié
aportar los negocios de Enex en Chile, Estados Unidos y Paraguay a
una sociedad con sede en el Reino Unido, dependiente de Invexans
Limited, nuestra filial en Londres.

Con esta nueva estructura, dimos un paso importante para la
internacionalizaciéon de Enex, proceso que ya estd en marcha desde
2018, buscando mantener su crecimiento en las geografias donde hoy
tiene operaciones, junto con facilitar la identificacién de oportunidades
en nuevos mercados, ddndole una mayor visibilidad a sus activos ya sea
para la eventualincorporacién de socios, o para su acceso a mercados
de capitales globalesy a mas profundas fuentes de financiamiento.

Al mismo tiempo, Invexans S.A. continué adelante con la prospeccién
y administracion de negocios fuera de Chile, buscando invertir de
acuerdo a los desafios de la economia global y la estrategia de
internacionalizacién de nuestro principal accionista, Quifienco S.A.
Esto incluye, desde luego, la participacién en la multinacional francesa
Nexans, cuyas operaciones se vieron impactadas por los efectos de la
pandemia, pero mostré, al final del ejercicio, una gran resiliencia a los
tiempos dificiles.

a1y

INVEXANS

| m—

gﬁ:

LA AMPLIACION
DE SU RED EN
ESTADOS UNIDOS.
ESTE ULTIMO PASO
ES MUY RELEVANTE,
PUES LA EMPRESA
COMPLETO

PUNTOS DE VENTA
o Travel Centers
de Road Ranger en
ese pais, uniéndolo
de sur a norte,
atravesando siete
estados, desde Texas
hasta Wisconsin.
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LA GENERACION DE
FLUJOS DE NEXANS

FUE POSITIVA, CON
UN TOTAL DE

€175

MILLONES
y una deuda
financiera que hajo
a €179 millones, el
minimo registrado en
la altima década.

De este modo, a nivel de resultados, después de
dos afios de pérdidas, durante el ejercicio 2020
Invexans S.A. volvié a obtener utilidades, por un
total de US$15,5 millones, las que se explican por
el desempenfo de nuestras inversiones, una estricta
politica de contencién de gastos y no haber asumido
cargos extraordinarios relevantes.

Los invito a realizar un breve repaso de nuestras
principales inversiones.

Para Nexans, a pesar de los desafios que la pandemia
generd en los 38 paises donde la compania estd
presente, 2020 fue un afio positivo, marcado por
nuevos contratos suscritos para el suministro de
cables de alta tecnologia; la puesta a punto de la
primera planta de cables de alto voltaje submarino,
en Charleston, Estados Unidos; los avances en la
fabricacion del buque de tendido de cables “Aurora”, e
importantes logros en materia de eficiencia, producto
de la aceleracién del plan de transformacion que lleva
adelante la empresa. Ademas, la compania suscribid
el compromiso de alcanzar la carbono neutralidad al
2030, reafirmando asi su vocacién por un desarrollo
sostenible.

De este modo, durante el ejercicio 2020 Nexans generd
€5.713 millones en ventas a metales constantes, esto
es, un resiliente -8,6% comparado con 2019. ELEBITDA
de la compania se mantuvo estable, alcanzando €347
millones, mientras que la generacién de flujos de la
compania fue positiva, con un total de €157 millones,
y una deuda financiera que bajé a €179 millones, el
minimo registrado en la Gltima década.

La Gltima linea de Nexans también se recuperd,
pasando de una pérdida de €122 millones en 2019 a
una ganancia de €78 millones en 2020, que incluyen
€102 millones negativos producto del impacto
estimado de la pandemia y ganancias de €142 millones
por desinversiones (€107 millones de euros netos de

{22



impuesto). En vista de dichas utilidades, el directorio
de esa compafia propuso a su junta de accionistas, un
dividendo de €0,7 por accion.

Recientemente, la multinacional francesa presentd
su plan estratégico para los préximos tres afos,
que tiene por meta pasar de ser un mayorista en la
fabricacién de cables a un jugador global enfocado
en la electrificacion, bajo el lema “simplify to amplify”.
De esta manera, se concentrard en dos segmentos
de negocios: (i) construccién y territorios, incluidos
los servicios publicos y la movilidad eléctrica, y (ii)
alto voltaje y proyectos, que incorpora la energia
edlica marina. De esta manera, Nexans apunta a
liderar el avance hacia una electrificacién més segura,
sostenible, renovable, descarbonizaday accesible para
todos.

En cuanto a Enex, con suamplia red de estaciones de
servicio y tiendas de conveniencia en Chile, Estados
Unidos y Paraguay, evidentemente sus ventas se
vieron afectadas por el impacto que la pandemia
y las medidas decretadas para su control tuvieron
sobre la movilidad de las personas. Dichos efectos se
ven reflejados en los resultados de Invexans, cuyos
balances abarcan Gnicamente los resultados de Enex
a partir de abril de 2020, es decir en plena pandemia,
con una pérdida de USS3millones. Sin embargo, cabe
destacar el sélido desempefio de la empresa durante
el cuarto trimestre, que compensoé buena parte de las
pérdidasinformadas al tercer trimestre, que ascendian
a US$18,8 millones, lo que da cuenta de la resilienciay
capacidad de recuperacion de esta inversién.

Como hitos de Enex en 2020, podemos destacar,
ademads de su continuidad operacional en tiempos
de pandemia -con prioridad en el resguardo de la
salud de sus trabajadoresy clientes-, la ya mencionada
reorganizacion de sus negocios como filial de Invexans;
la aperturas de las primeras estaciones de servicio bajo
la marca Enex en Paraguay; el ingreso al negocio de

INVEXANS

distribucion a empresas de gas licuado de petréleo; su
incorporacién a la Asociacién Chilena del Hidrégeno;
y, muy especialmente, la ampliacién de su red en
Estados Unidos. Este Gltimo paso es muy relevante,
pues la empresa completd 41 puntos de venta o travel
centers de Road Ranger en ese pafs, uniéndolo de
sur a norte, atravesando siete estados, desde Texas
hasta Wisconsin.

En Chile, la empresa opera hoy mas de 450 estaciones
de servicio marca Shell y sobre 160 tiendas upa!y
upita, y cuenta con un amplio portafolio de productos
y servicios para clientes particulares y empresas,
destinados al funcionamiento de sus vehiculosy
equipos, como también para el apoyo a las compaiias
del sectorindustrial en la administracion, sequridad,
gestidény control de sus necesidades en los dmbitos de
combustibles, lubricantes, asfaltos y quimicos.

En vista de todo lo anterior, estimados accionistas,
podemos concluir que, a pesar del complejo momento
en que nos encontramos a nivel mundial, 2020 fue para
Invexansy sus empresas un periodo fructifero, en que
pudimos caminar a paso firme en nuestra estrategia de
desarrolloy expansion internacional. Es precisamente
esa ruta de diversificaciéon de nuestros negocios la
que nos permitird seguir avanzando y aportando
responsablemente al desarrollo de las economiasy
sociedades donde estamos presentes.

Agradezco muy especialmente por su esfuerzoy
dedicacién a todos nuestros colaboradoresy a los de
nuestras empresas filiales y asociadas, quienes han
sabido cuidarse y cuidar a sus familias en estos tiempos
adversos, y que son pilares esenciales de nuestras
actividades.

Francisco Pérez Mackenna
Presidente

(23>
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INVEXANS

Q0

Q00O
04,04,
INVEXANS REGISTRA UN
TOTAL DE

1.110

ACCIONISTAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020,

EL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
DE INVEXANS SE DISTRIBUYE EN
50.735.546.149 ACCIONES DE UNA
UNICA SERIE Y REGISTRA UN TOTAL
DE 1.110 ACCIONISTAS.
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CONTROL

El controlador de Invexans es Quifenco S. A,
sociedad andénima abierta, constituida de
acuerdo con las leyes chilenas, que es titular de
un 99,7% de las acciones emitidas y pagadas de
Invexans. En forma directa, Quifenco posee un
89,4% de la propiedad y de manera indirecta
tiene: a través de sus filiales Inversiones Rio Azul
S.A.un 4,7%; de Inmobiliaria Norte Verde S. A.
un 2,8%; de Inversiones Rio Grande SpA, un 2,7%
y de Inversiones Carahue S. A., un 0,00001%. Con
la excepcion de Androénico Luksic Craig, ninguno
de los directores ni de los principales ejecutivos
de la compafia mantiene participacién directa
en la propiedad de Invexans.

Las acciones emitidas y pagadas de Quifenco
S.A.son de propiedad, en un 82,9%, de las

sociedades Andsberg Inversiones SpA, Ruana
Copper A.G. Agencia Chile, Inversiones Orengo
S.A., Inversiones Consolidadas Ltda., Inversiones
Salta SpA, Inversiones Alaska Ltda., Inmobiliaria
e Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones Rio
Claro Ltda. La fundacién Luksburg Foundation
tiene indirectamente el 100% de los derechos
sociales en Andsberg Inversiones SpA, el 100%
de los derechos sociales en Ruana Copper A.G.
Agencia Chile y un 99,76% de las acciones de
Inversiones Orengo S.A.

Andrénico Mariano Luksic Craig (RUT 6.062.786-
K) y familia tienen el control del 100% de las
acciones de Inversiones Consolidadas Ltda. y
de Inversiones Alaska Ltda. La familia de don
Andrénico Luksic Craig tiene el 100% del control



de Inversiones Salta SpA. Inmobiliaria e Inversiones
Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. son
indirectamente controladas por la fundacién Emian
Foundation, en la que la descendencia de don

DOCE MAYORES ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre de 2020

NOMBRE

INVEXANS

Guillermo Antonio Luksic Craigt (RUT 6.578.597-8)
tiene intereses. No existe un acuerdo de actuacion
conjunta entre los controladores de la Sociedad.

Quinenco S. A.

Inversiones Rio Azul S. A.
Inmobiliaria Norte Verde S. A.
Inversiones Rio Grande SpA
Invexans Derecho a Retiro

Banchile Corredores de Bolsa S. A.
Santander Corredores de Bolsa Limitada
Larrain Vial S. A. Corredora de Bolsa
Consorcio Corredor de Bolsa S. A.
Ital Corredores de Bolsa Limitada
Lautaro Aquiles Rios Alvarez

BTG Pactual Chile

Cambios de propiedad

Para materializar la fusién entre Invexans e
Inversiones Rio Argenta, aprobada en Junta
Extraordinaria de Accionistas el 23 de marzo de
2020, se aumenté el capital de Invexans en USD
811.394.437, mediante la emisién de 28.470.766.980
nuevas acciones nominativas sin valor nominal.

NUMERO %
DE ACCIONES DE PROPIEDAD
45.378.680.882 89,44
2.399.403.510 473
1.439.642.105 2,84
1.379.206.710 2,72
50.105.095 0,10
19.868.995 0,04
8.747.541 0,02
7.964.051 0,02
5.430.849 0,01
3.574.081 0,01
3.400.032 0,01
2.985.445 0,01

Acciones propias en cartera

Durante los meses de mayo y noviembre de 2020,
la Sociedad adquirié 50.105.095 acciones de propia
emisién en un valor total de MUSD 996, producto del
derecho a retiro al que optaron los accionistas, en
conformidad al articulo 69 de la Ley 18.046.
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INVEXANS

POLITICA DE DIVIDENDOS

La actual politica de dividendos establece el reparto de, a
lo menos, el 30% de la utilidad liquida distribuible de cada
ejercicio.

En los Ultimos cinco anos, Invexans no ha repartido dividendos
a sus accionistas, dado que ha tenido pérdidas o aln mantiene
pérdidas acumuladas.

TRANSACCIONES EN BOLSA

Resumen trimestral de 2020

VOLUMEN MONTO PRECIO
PERIODO (NUMERO) ($) PROMEDIO ($)
1.er trimestre 10.269.355 108.680.259 10,58
2.° trimestre 497.023 4.716.220 9,49
3.er trimestre 2.308.076 32.148.088 13,93
4.° trimestre 194.366 2.834.006 14,58

Las acciones de Invexans fueron transadas durante el afio en
la Bolsa de Comercio de Santiagoy en la Bolsa Electrénica de
Chile. No posee presencia bursatil.

En 2020, no se realizaron transacciones bursétiles de las
acciones de Invexans por parte de personas relacionadas.
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DIRECTORIO

[

PRESIDENTE
Francisco Pérez Mackenna

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el
18 de abril de 2019, fueron elegidos los integrantes
del Directorio de Invexans para el periodo de tres
afnos establecido en los estatutos de la sociedad. La
préoxima eleccién se efectuard en 2022.

La sociedad no tiene directores suplentes.

/b

VICEPRESIDENTE
Ferndn Gazmuri Plaza N2

DIRECTOR
Hernan Blchi Buc
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DIRECTOR
Andrénico Luksic Craig N2

INVEXANS

DIRECTOR
Rodrigo Hinzpeter Kirberg

%

DIRECTOR
Oscar Hasbun Martinez

&
DIRECTOR

Alejandro Ferreiro Yazigi
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FRANCISCO PEREZ MACKENNA
PRESIDENTE

Forma parte del Directorio de Invexans desde
2007.

Esingeniero comercial de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile y MBA de la
Universidad de Chicago.

Otros cargos actuales

« Presidente de Compafia Sud Americana de
Vapores S. A.; Empresa Nacional de Energia
Enex S.A.y Techpack S. A.

» Director de Compania Cervecerias Unidas
S.A., Embotelladoras Chilenas Unidas S. A.,
Vifia San Pedro Tarapacd S. A., Compania
Cervecerias Unidas Argentina S. A., Compania
Pisquera de Chile S. A., Cervecera CCU Chile
Ltda., Inversionesy Rentas S. A., LQ Inversiones
Financieras S. A., Banco de Chile, SM Chile, SM
SAAMS. A, Nexans y Hapag-Lloyd.

Cargos anteriores

« Gerente general de la Compania Cervecerias
Unidas S. A.y de Citicorp Chile.

« Vicepresidente del Bankers Trust en Chile.

FERNAN GAZMURI PLAZA
VICEPRESIDENTE

Ha sido director de Invexans S. A. desde 2014y
vicepresidente del Directorio desde 2015.

Esingeniero comercial de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.

Otros cargos actuales

» Presidente de Eurofrance S. A.y Citroén
Chile S. A.

» Directorde Enel Chile S. A.

Cargos anteriores

« Primer vicepresidente de la Sociedad de
Fomento Fabril (Sofofa).

« vicepresidente de la Cdmara Internacional de
Comercio-Chile.

« Miembro del Comité Ejecutivo de la
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Confederacion de la Producciény del Comercio
(CPQ).

« Presidente de la Asociacién Chilena de
Seguridad.

ANDRONICO LUKSIC CRAIG
DIRECTOR

Es director de Invexans S. A. (ex Madeco S. A))
desde 1982.

» Esmiembro de numerosos foros
internacionalesy académicos. Entre otros,
integra el International Business Leaders’
Advisory Council del Alcalde de Shanghéi; el
Advisory Council del Brookings Institution; el
Harvard Global Advisory Council; el Columbia
University President’s Council on Columbia
World Projects; el International Advisory Board
del Blavatnik School of Government de Oxford
University; y los International Advisory Boards
de Tsinghua University School of Economics
and Managementy de Fudan University School
of Management en China. Adicionalmente,
es miembro del Harvard Business School
Latin American Advisory Board, del Advisory
Committee del David Rockefeller Center de
Harvard University y del Americas Executive
Board del MIT Sloan School of Management.

Otros cargos actuales

« Presidente de Quifienco S. A.y de Compania

Cervecerias Unidas S. A. (CCU) y LQ Inversiones

Financieras S. A.

Vicepresidente del Banco de Chiley de la

Companiia Sud Americana de Vapores.

» Director de Antofagasta plc, Antofagasta
Minerals S. A.y Nexans S. A.

HERNAN BUCHI BUC
DIRECTOR

Ha sido director de Invexans S. A. (ex Madeco)
desde 1994.

Esingeniero civil en minas de la Universidad de
Chile y estudios de posgrado en Economia en la
Universidad de Columbia.



Otros cargos actuales

« Director de Quifenco S. A., Techpack S. A.y
Falabella S. A.

« Asesor del Directorio de CCUS. A.

» Presidente del Consejo Directivo de la
Universidad del Desarrollo.

Cargos anteriores

» Ministro de Hacienda de Chile.

+ Superintendente de Bancos e Instituciones
Financieras.

» Ministro de Planificacion.

» Subsecretario de Salud.

ALEJANDRO FERREIRO YAZIGI
DIRECTOR

Ha sido director de Invexans S. A. desde 2008.

Es abogado de la Universidad de Chile y Master of
Arts de la Universidad de Notre Dame.

Otros cargos actuales

« Director de Intervial S. A.; Ruta del Maipo
Sociedad Concesionaria S. A.; Essbio S.A; Esval
S.A.;Aguas del Valle S. A.; Andescan SpA;
Compania de Seguros de Vida Confuturo;
Inversiones Confuturo S. A.y Everis
Spain, S.L.U.

« Asesor del Directorio de la Mutual de
Seguridad, de la Cdmara Chilena de la
Construcciony de los comités de Gobierno
Corporativoy de Auditoria del Banco Itad.

« Director de la Fundacion Observatorio del
Gasto Fiscal.

» Presidente de la Junta Directiva de la
Universidad de Talca.

Cargos anteriores

« Ministro de Economia de Chile.

« Superintendente de Isapres.

» Superintendente de Electricidad y
Combustibles, de Administradoras de Fondos
de Pensionesy de Valores y Seguros.

» Presidente de la Comisién Clasificadora de
Riesgo

« Miembro de la Comisién Resolutiva
Antimonopolios
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» Presidente del Consejo para la Transparencia

« Secretario ejecutivo de la Comisiéon Nacional
de Etica PUblicay asesor gubernamental en la
materia.

RODRIGO HINZPETER KIRBERG
DIRECTOR

Integra el Directorio de Invexans S. A. desde 2015.

Es abogado de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile.

Otros cargos actuales
» Directorde CCUS. A.
« Gerente Legal de Quifenco S. A.

Cargos anteriores

» Abogado extranjero en el estudio Simpson
Thacher & Bartlett, en Nueva York, Estados
Unidos. Ministro del Interior de Chile.

» Ministro de Defensa de Chile.

OSCAR HASBUN MARTINEZ
DIRECTOR

Integra el Directorio de Invexans S. A. desde 2019.
Esingeniero comercial de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile.

Otros cargos actuales

» Director de Nexans.

» Director de Hapag-Lloyd.

» Presidente de Sociedad Matriz SAAMS. A.

« Gerente general de la Compafiia Sud
Americana de Vapores S. A.

Cargos anteriores

» Entre 2002 y 2011 administré los negocios de la
familia Luksic en Croacia, principalmente en el
rubro hotelero e inmobiliario.

» Integré el drea ejecutiva de Michelin en Francia
y Chile.
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Nicolas Concha Rosales ™
GERENTE GENERAL

Esingeniero civil Industrial de

la Universidad Técnica Federico
Santa Marfay MBA de la Pontificia
Universidad Catoélica de Chile.

Ingresé a Invexans en 2011y ha
ejercido distintas funciones en la
Compafiia.

DIRECTORIO

!

GERENTE
GENERAL

!

FISCAL

Asumié este cargo en enero de 2017.
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Pedro Parga Galano

FISCAL, SECRETARIO DEL
DIRECTORIO Y ENCARGADO
DE PREVENCION DE DELITOS

Asumio este cargo en 2014.

Es abogado de a Pontificia Universidad
Catodlica de Chile, cuenta con un
Magister en Derecho de la Empresa
otorgado por la Universidad de los
Andesy un LLM de la Universidad de
Northwestern (EE. UU.)

Trabaja en nvexans desde 2006. %
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RESULTADOS DE INVEXANS

Invexans obtuvo una utilidad de USD 15,5 millones en 2020, producto de la utilidades reconocidas de

suinversién en Nexans, compensada parcialmente por gastos propios del corporativoy el resultado
de suinversién en Enex, a partir de abril del Ultimo afo.

CORPORATIVO ENERGIA
[CIFRAS EN MILES DE DOLARES] DIC-2020 DIC-2019 DIC-2020
6 Ingresos de actividades ordinarias 69 74 1.825.791 1.825.861 74
FNEVSEUXL;IQ@US Ganancia Bruta 69 74 232.912 232.982 74
F— Gastos de Administracién (3.281) (3.774)  (225.539) (228.818) (3.774)
Otros Gastos operacionales 412 598 5.748 6.160 598
Costos financieros (netos) (270) (304) (12.859) (13.129) (304)
Diferencias de cambio (837) (46) (7.846) (8.684) (46)
Participacion en asociadas 22.235 (42.672) 1.209 23.444  (42.672)
Impuesto a las ganancias 238 (118) 3.319 3.557 (118)
Ganancia (Pérdida) 18.568 (46.242) (3.056) 15.512  (46.242)

Elsegmento Energia, recientemente incorporado
con Enex, no cuenta con informacién comparable
dado que solo incluye los resultados de esta
nueva filial, a partir del seqgundo trimestre del
ano; es decir, desde abril de 2020.

Los ingresos de actividades ordinarias lo
componen principalmente las ventas de
combustible, de lubricantes y de tiendas
de conveniencia del segmento Energia, las
cuales ascendieron a USD 1.826 millones. La
ganancia bruta de dicho sector se vio afectada
negativamente por la venta de inventarios
de combustibles avaluados a costo histérico
promedio versus la fuerte baja en el precio de
éste, como también por los menores volimenes
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comercializados producto de la pandemia.
Cabe destacar que la ganancia bruta en dicho
segmento fue mejorando cerca de un 40%
respecto a cada trimestre anterior. Los gastos
de administracion del segmento corporativo
se encuentran un 13% por debajo de los
registrados el ano anterior, debido a menores
cargos por prospeccién de nuevas inversiones.
Por su parte, el segmento Energia registra
niveles de gastos de administracién similares al
trimestre anterior, los que mediante de un plan
de ahorro para garantizar la sustentabilidad,
han permitido generar importantes reducciones
respecto a los niveles pre-pandemia. Esto
Gltimo, ha permitido revertir en parte la menor
ganancia bruta en el periodo.



A nivel corporativo, la partida otros gastos
operacionales considera efectos positivos no
recurrente en ambos anos. En el 2020, se recibieron
dividendos de parte de Sonacoly, el afo anterior, se
reconocié una utilidad por la venta de un terreno.
En el sector de Energia, los cargos positivos tienen
relacién con dividendos recibidos y comisiones
asociadas al negocio. Por su parte, los gastos
financieros disminuyeron un 11% respecto a igual
periodo en el segmento corporativo, reflejando
las nuevas condiciones de deuda pactadas por la
Sociedad, pese alincremento de la deuda en el
Gltimo trimestre. El segmento de Energia registra
gastos financieros por USD 13 millones, los cuales
obedecen principalmente a deudas con el Banco
Estadoy Scotiabank, propias de su operacién.

La diferencia de cambio percibida por el segmento
corporativo tiene relacién a la exposicion que la
Compafia mantiene en cuentas por pagar en pesos
chilenos. El segmento Energia, registré diferencias

de cambio producto, principalmente, de saldos entre

INVEXANS

empresas relacionadas distintas a sus monedas
funcionales.

La partida de mayor incidencia en el resultado
del segmento corporativo continda siendo la
participacion en su asociada Nexans, de la cual
se reconocié una ganancia en el afo por USD 22
millones, monto que se compara positivamente
con la pérdida reportada el afio anterior. Para
mayor detalle sobre los resultados, revisar seccién
resultados asociada: Nexans.

A nivel consolidado, el resultado de la Sociedad
se vio influenciado por los resultados de sus
inversiones: Nexans permitié reconocer una utilidad
de USD 22 millones mientras que la filial Enex,
se logré recuperar de manera significativa en el
cuarto trimestre para terminar el afio sélo con USD
3 millones de pérdida, luego de registrar pérdidas
acumuladas a septiembre por USD19 millones
Invexans sélo registra el resultado de Enex a partir
de abril de 2020.
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denex

HITOS 2020

« REORGANIZACION SOCIETARIA, COMO
FILIAL DE INVEXANS, PARA POTENCIAR
SU CRECIMIENTO.

« CONTINUIDAD OPERACIONAL EN
CONTEXTO DE PANDEMIA.

« IMPLEMENTACION DE POLITICA
SALARIAL DE INCREMENTO DE SUELDO

ENEX MINIMO EN CHILE.

- » INGRESO A H, CHILE, ASOCIACION
CHILENA DEL HIDROGENO.

« PREMIO MOST INNOVATIVE COMPANIES
CHILE DE UNIVERSIDAD DE LOS ANDES.

« CIERRE DE PLANTA DE COMBUSTIBLES
EN ANTOFAGASTA, CHILE.

« INAUGURACION DE NUEVOS TRAVEL
CENTERS EN ESTADOS UNIDOS. (LE
PERMITEN UNIR SIETE ESTADOS,
DESDE TEXAS A WISCONSIN).

« INAUGURACION DE ESTACIONES DE
SERVICIO BAJO LA MARCA ENEX EN
PARAGUAY.
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SEGMENTOS DE NEGOCIO

En todas sus actividades de negocio, Enex busca asegurar una
experiencia de servicio sobresaliente. Su estrategia se basa en tres
pilares: Foco en el Cliente, Innovacién y Rentabilidad Sostenible.

Retail: estaciones de servicio y travel centers

« Distribucién minorista de combustibles en Chile, bajo la marca
Shell.

 Distribucién minorista de combustibles a automovilistas y
transportistas en Estados Unidos en la red de travel centers
Road Ranger.

« Distribucién minorista de combustibles bajo la marca Enex en
Paraguay.

« Operacion de tiendas de conveniencia en distintos formatos,
correspondientes a las marcas upa! y upjta en Chile y Paraguay
y Road Ranger en Estados Unidos.

« Operacion de franquicias de comiday otros servicios, tales como
bafosy duchas, juegos de azary pesaje de camiones, en la red
Road Ranger.

Combustibles Industria
« Suministro a clientes de los segmentos industrial, transporte,
minerifa, aviacién y generacién eléctrica, entre otros.

Lubricantes
« Macro distribuidor de lubricantes Shell en Chile.
« Distribucion de repuestos automotrices.

Otros segmentos

« Asfaltos (bitumen para pavimentacién de autopistas, caminos
urbanosy rurales, y aeropuertos).

e Gas Licuado de Petréleo (GLP).
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La contribucién del segmento Retail a las
ventas consolidadas de Enex ha aumentado en
los Gltimos afos, impulsada por el crecimiento
organico del negocio y potenciada por la
incorporacién de la cadena Road Ranger en
Estados Unidos a finales de 2018. También, por
la expansion de la red de distribucién minoristay
la cadena de tiendas de conveniencia en Chile y el
desarrollo de la marca Enex en Paraguay en 2020.

Distribucién de los ingresos 2020 por
segmento (%)

35% 617
Combustibles Retail
Industria

[

&

Lubricantes
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RESPUESTA AL COVID-19

Elsegmento Retail ha sido el drea de negocios
de Enex més afectado por la crisis que generd
la pandemia del COVID-19. Sus niveles de
actividad se vieron fuertemente disminuidos
ante las restricciones a la movilidad impuestas
por las medidas sanitarias adoptadas en los
distintos mercados. A pesar de enfrentar en
el momento més critico caidas en ventas del
orden del 50%, la compania no realizé ajustes
significativos en los niveles de empleoy
continud con laimplementacién de la politica
salarial de incremento de sueldo minimo.

En el segmento Combustibles Industria, las
ventas a las aerolineas cayeron fuertemente,
pero se mantuvieron en otros sectores, como
la mineria, lo cual representd un desafio
operacional significativo para Enex y sus
clientes.



La salud de las personasy continuidad operacional
fueron las dos prioridades que abordd Enex,
conjuntamente, durante la pandemia.

Principales medidas

+ Campanfas de comunicacién impulsadas para
apoyar a los colaboradores que debian continuar
trabajando en las instalaciones de Enex, dada
la naturaleza esencial de la actividad de la
compania para el funcionamiento de la cadena
logisticay el aparato productivo de los mercados
en los que opera.

» Ajuste del programa de turnos, para evitar
exposicién entre personas de distintos equipos.
Esto facilitaba el reemplazo completo de un
equipo, si se detectaba algln caso positivo de
contagio.

» Reconfiguracién de modalidades de traslado de
colaboradores para reducir riesgos de contagio.

» Automatizacién en algunos procesos, como
la entrega de documentacién tributaria a los
transportistas, para evitar el ingreso a una
oficina (esta medida permitié hacer continua la
disponibilidad de este servicio).

« Adaptacién de los espacios de atencién al
plblico, incorporando plexiglass en las cajas,
atencién por ventanilla, tétems de autoatencion
y sefalética de higiene y seguridad preventiva
contra contagio.

« Ajuste del mix de productos en las tiendas,
incorporando productos de higiene necesarios
en el contexto de pandemia y otorgando
alternativas de aprovisionamiento de alimentos
y abarrotes.

INVEXANS

« Programa de sustentabilidad financiera para
preservar la liquidez necesaria para enfrentar
la crisis.

MARCAS Y LICENCIAS

En sus actividades, Enex utiliza las siguientes marcas;

Enex, Shell, Road Ranger, upa!, upita, Helix, Shell
V-Power, Shellcard, Rimula, Pennzoil, Gadus, Spirax,
Tellus, Rhenus, ACDelco, Krynex, Enex Gas, Enex
Marine y Enex Express.

La compafia opera en Chile estaciones de servicio
para la comercializacion de combustibles bajo licencia
y uso de marca Shell.

Adicionalmente, Enex es Macro Distribuidor de
Lubricantes Shell en Chile.

CLIENTES Y PROVEEDORES

Las actividades realizadas por Enex abarcan una
amplia gama de negocios en la que el retail es
un actor relevante. Consecuentemente, durante
el afo Enex no posee clientes que concentren en
forma individual més del 10% de los ingresos de la
compahnia.

La principal materia prima que la compania utiliza
es el combustible, donde Enap es la (nica compafia
en la que individualmente representa mas del 10%
de las compras anuales.
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PERSONAL

Al 31 de diciembre de 2020, La dotacién de Enex estd compuesta segln se detalla en la siguiente tabla:

EN CHILEEN EL GERENTES Y EJECUTIVOS PROFESIONALES Y

EXTRANJERO PRINCIPALES TECNICOS TRABAJADORES TOTAL
14 758 1.961 2.733

115 22 580 717

Total 129 780 2.541 3.450

ENEX

MERCADQS

o

Chile

Enex es el sequndo mayor distribuidor de
combustibles en el pafs, con una participacién
de mercado de 21,5% en el volumen total de
combustibles despachado en 2020y de 26,2%
en el segmento de estaciones de servicio.
También es un actor relevante en el mercado
de lubricantes, donde opera como Macro
Distribuidor exclusivo de lubricantes Shell en
el pais, complementando su oferta con otros
productos, tales como los aceites de grado
alimenticio Rhenusy repuestos ACDelco, entre
otros.

Enex también participa en la propiedad de 14
plantas de almacenamiento de combustibles, en
conjunto con otros operadores de la industria, y
posee un terminal maritimo con cerca de 82.000
m? de capacidad de almacenaje, ubicado en la
regiéon de Valparaiso. Asimismo, la compafia
es propietaria del 33,3% de la Sociedad de
Inversiones de Aviacién Ltda. (SIAV), empresa
que presta servicios de almacenamiento de
combustible de aviaciéon en el aeropuerto
internacional de Santiago; del 50% de Asfaltos
Conosur S.A., operador de terminales de
almacenamiento y despacho de asfaltos ubicados
en Puchuncaviy Mejillones, y de un 20% de
Depésitos Asfélticos S.A. (DASA), empresa que
opera una planta de almacenamiento y despacho
de asfaltos situada en la Refineria de Petréleos

Aconcagua, en Concén.
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Estados Unidos
Al término de 2020, Enex contaba con 41 travel
centers en Estados Unidos, luego de la inauguracién,

en noviembre, de un nuevo punto de venta en
Marion, Illinois. Este hito marcé la conexién de siete
estados, entre Texas y Wisconsin, con la red Road
Ranger.

Cuando Enex adquirié la cadena, en noviembre
de 2018, ésta contaba con 38 ubicaciones en dos
zonas separadas; una hacia el norte, en la regién del
Midwest (Illinois, lowa, Indiana, Wisconsin y Missouri)
y otra hacia el sur, en Texas. Entre 2019y 2020, Enex
construyé otros tres travel centers, conectando
ambas zonas y potenciando una mejor cobertura para
las rutas de transporte. La primera de estas tiendas,
abierta en noviembre de 2019 estd en New Boston,
Texas; la segunda, inaugurada en junio de 2020, se

INVEXANS

encuentra en Brinkley, Arkansas, y la tercera, abierta
en noviembre de 2020, en Marion, Illinois.

El concepto de atencién de los travel centers
estd enfocado en los clientes que conducen
por carreteras, especialmente, camiones. Estas
estaciones tienen una tienda amplia, con una
gran oferta de productos, ademads de servicios,
como duchas o lavanderias, cafeteria con atencidn
continuaday franquicias de comida (Subway y
Wendy’s, entre otras).

Enex haidentificado un portafolio de méas de 30
puntos de crecimiento en lugares de alto flujo, que
se propone desarrollar en los préximos 3 a 5 anos.
Hasta el cierre de 2020, Enex habifa invertido cerca de
USD 45 millones en Estados Unidos, desde su ingreso
en ese mercado.
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Paraguay

Enex ingresd a Paraguay en 2019 con la
compra del 50% de Gasur, empresa que
cuenta con una red de mas de 50 estaciones
de servicio y tiendas de conveniencia. Hoy
es Enex Paraguay. En el pais existen cerca de
20 empresas distribuidoras mayoristas de
combustible, una cantidad similar de marcas
y mas de 2.000 estaciones de servicio, que son
gestionadas, en su mayoria, por empresarios
independientes. El mercado valora la calidad del
productoy servicio y Enex, con su experiencia
internacional sumada a la asociacién con uno
de los principales grupos empresariales locales,
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esta bien posicionada para brindar una oferta
diferenciadora, empleando la marca Enex
para el negocio de combustible y upa! para las
tiendas de conveniencia.

En el Gltimo afio, Enex Paraguay completé la
instalacién de 10 nuevas estaciones de servicio
y la remodelacién de algunas de las existentes,
invirtiendo alrededor de USD 12 millones. En
Asuncién, construyd la primera estacion de
servicio con la marca Enex, unida a una tienda
upa! Ambas replican el concepto de la cadena
en Chile, adaptadndola a la realidad local. Estas
inversiones representan el inicio del plan
de desarrollo de la companfia, cuyo ritmo se
proyecta incrementar en los préximos afos.



TENDENCIAS Y RESPUESTAS ESTRATEGICAS

Nueva movilidad y energia sustentable
Uso de distintos tipos de energia y modelos de
negocio en el transporte.

Enex tiene una extensa red de distribucién, que
estd potenciando para ofrecer soluciones de
electromovilidad. Al cierre de 2020, la compafiia ha
instalado 13 electrolineras en estaciones de servicio
ubicadas entre las regiones de Valparaiso y Biobio.

Desde 2019, existe en la empresa un area
especializada en la implementacidén de la
electromovilidad.

La compania estd entregando soluciones integradas
a clientes industriales, combinando la oferta de
combustibles diésel y energia eléctrica para sus flotas.

En 2020, Enex ingreso6 al mercado del Gas Licuado
de Petréleo (GLP) entregando asesoramiento
energético, disefo y evaluacién de proyectos.
Actualmente, estd realizando inversiones en
lainfraestructura necesaria y suministro del
combustible para la operacion de los clientes del
segmento Empresa. El servicio tiene como cobertura
inicial las regiones Metropolitana, Biobio, Nuble y
Magallanes; siendo sus principales clientes empresas
en el sector HORECA (Hoteles, Restaurantesy
Casinos) y del segmento industrial; los cuales
utilizan el gas licuado para sus procesos, a través
de la generacién de vapor, agua caliente y aire a
altas temperaturas.

Asimismo, Enex estd colaborando con organismos
creados para promover el avance hacia la nueva
movilidad y la energia sustentable:

« Agrupacién de Movilidad Eléctrica de Chile
(Amech).

INVEXANS

+ H, Chile, Asociacién Chilena del Hidrégeno.
Enex fue, en enero de 2021, la primera empresa
distribuidora de combustibles en incorporarse a
esta instancia, que redne a entidades publicas,
privadas y académicas interesadas en el uso del
hidrégeno como vector energético. El objetivo de
la Asociacién Chilena del Hidrégeno es acelerar
la transicion energética, mediante la promocién
del desarrollo de las tecnologias del hidrégeno y
su uso en aplicaciones industriales, comerciales,
residenciales y de movilidad. Se busca, ademas,
posicionar a Chile como uno de los paises lideres en
la producciény exportacion de Hidrégeno Verde.

Aceleracion del e-commerce y los canales
digitales

Producto de la pandemia y las restricciones
necesarias para controlarla, el comercio electrénico
crecié fuertemente.

Las tiendas de conveniencia upa! y upjta ajustaron
su oferta de productos, potenciando la categoria de
abarrotes, por ejemplo, y potenciaron las entregas
a domicilio. La compaiiia establecié acuerdos con
sus principales distribuidores para enviar productos
de las tiendas a los hogares y también lubricantes y
kerosene doméstico.

En el Gltimo afno, Enex profundizé sus avances
hacia la autoatencién en las estaciones de servicio
y desarrollé fuertemente los canales de comunicacion
digitales, a través de plataformasy redes sociales.

En Estados Unidos, Road Ranger ha implementado
en 30 de sus travel centers casilleros de Amazon
Hub Lockers, red de sitios de recepciény devolucién
de paquetes que ofrece una alternativa seguray
conveniente para los clientes de Amazon.

Vida saludable y sostenibilidad
Con la pandemia se acentud la valoracién de la salud
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y el cuidado del medioambiente, entre otros
temas relevantes para la sustentabilidad.

Enex tiene a la sostenibilidad como uno de sus
ejes estratégicos. Durante 2020, la compania
definié una estructura para la gestién de este
eje, con objetivos e indicadores claves de
desempefo, que usard para validar los planes
e iniciativas que se desarrollen, controlar su
avance y redireccionarlos, si es necesario.

Enex estd comprometida con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible al 2030. Por esto, todas
sus iniciativas estdn vinculadas con su aporte
al logro de estas metas globales. Entre estas,
destacan en el Gltimo afo:

» Proyecto piloto de maquinas de lavado con
reutilizaciéon de agua que logra ahorros de
hasta 50%

» Recambio de los descartables de tiendas por
materiales reciclables

» Reciclaje de materiales de oficina

» Patrocinio de la unidad pedidtrica movil
Ronald MacDonald

« Apoyo a escuela deportiva de Body Board en
Antofagasta (proyecto social y educativo)

» Comité de Paridad de Género (creado en 2019)

» Alianza con el Servicio Jesuita a Migrantes

« Politica salarial de sueldo minimo de $500.000

NUEVA ACELERACION

MOVILIDAD
Y ENERGIA
SUSTENTABLE

DEL E-COMMERCE
Y LOS CANALES
DIGITALES

» Red de electrolineras E-Pro

« Sello de eficiencia energética

» Cierre de la planta de combustibles en el
borde costero de Antofagasta.

Campafas premiadas por Shell
Internacional

La operacion de Enex en Chile obtuvo el primer
lugar en las dos categorias de la distincién
Best Practice Awards 2020, otorgada por Shell
Internacional entre todas sus licenciatarias en
el mundo.

En la categoria Iniciativa Industrial, Enex recibid
el premio por su campana “Héroes”. Esta fue
la primera accién de la compania para apoyar
a colaboradores esenciales, como bomberos,
carabineros, personal médicoy transportistas,
durante la pandemia.

Las tiendas de conveniencia upa!, ubicadas en
las estaciones de servicios Shell de carreteras
alo largo del pais, entregaron mas de 40.000
combos de alimentacién gratuita a los “héroes
de la crisis sanitaria”.

En la categoria Promociones, fue distinguida
la campana “Supercars de Shell”, lanzada en
octubre de 2019. Esta es una de las promociones
m4as exitosas de los Gltimos afios.

VIDA CAMPANAS

SALUDABLE Y PREMIADAS

SOSTENIBILIDAD POR SHELL
INTERNACIONAL



PRINCIPALES RIESGOS

Crisis sanitaria COVID-19

Enex ha implementado una serie de medidas
operacionales de refuerzo para velar por la
seguridad de sus trabajadores, colaboradoresy
clientesy, asimismo, resguardar la continuidad del
servicio ante la pandemia de COVID-19.

Entorno econémico

Enex desarrolla sus negocios en Chile, Estados
Unidosy Paraguay. Sus resultados operacionales
y posicién financiera son, en gran medida,
dependientes del nivel general de la actividad
econémica doméstica de los mercados en los que
opera.

Competencia

El mercado de los combustibles de Chile y de
Estados Unidos, y el mercado de lubricantes en
Chile, se caracterizan por ser de alta competitividad
y elasticidad, lo que tiene directa influencia en los
resultados de la companfia.

Riesgo de materias primas

Enex mantiene habitualmente en Chile un stock de
entre unay dos semanas de ventas, en promedio,
lo que acota la exposicion a los cambios de precios,
pero fluctuaciones en los niveles de demanda
como los experimentados en el segundo trimestre
de 2020 producto de la pandemia de COVID-19
pueden incrementar esta exposicién. En Estados
Unidos, Road Ranger tiene acceso a fuentes de
abastecimiento de combustibles diversificadas,
lo cual permite cambios de proveedores con
relativa facilidad. Por ello no posee plantas de
almacenamiento y mantiene en promedio un stock
inferior a una semana de ventas.

<4
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Riesgo de tipo de cambio

Las exposiciones a variaciones en tipos de cambio
mas relevantes corresponden a la importacién de
combustibles, lubricantes y bitumen. Para mitigar
este riesgo, Enex minimiza la exposiciéon neta
(activos menos pasivos) en moneda extranjera,
usando como mecanismo de cobertura habitual la
compra de divisas en el mercado spot.

Riesgo de tasa de interés

La politica de Enex es mantener las condiciones de
endeudamiento de los préstamos financieros con
una tasa de interés final anclada a una tasa base
o flotante.

Riesgo de crédito

En Enex, el riesgo de crédito asociado a los clientes
es administrado, a través de diversos mecanismos
de controlinterno, que actUan sobre la exposicion
de los clientes, basados en andlisis de su capacidad
crediticiay comportamiento de pagos. No posee
exposicién a concentraciones de créditos, dada la
atomizacién de su cartera de clientes, ni deudores
individuales con representacion significativa del
total de la cartera.

Riesgo de liquidez

Enex actualiza periédicamente las proyecciones
de flujo de caja de corto plazo con base en la
informacién recibida de las lineas comerciales.
La empresa mantiene lineas de crédito vigentes
con los principales bancos con los que opera con
el propdsito de cubrir eventuales déficits de
cajay susinversiones temporales de fondos son
habitualmente realizadas en un horizonte de tiempo
no superior a los siete dias.

>
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SOSTENIBILIDAD

El eje estratégico de rentabilidad sostenible de Enex esté siendo abordado por la compaiiia

con foco en tres pilares.

Pilares, objetivos e indicadores clave

5:6\

MEDIOAMBIENTE
Y CLIMA

CULTURA DE PROTECCION Y
RESPETO POR EL MEDIOAMBIENTE
Y MEJORA CONTINUA DE LAS
OPERACIONES, PARA REDUCIR
EL IMPACTO EN EL ENTORNO,
OPTIMIZAR EL USO DE LOS
RECURSOS Y GESTIONAR
RESPONSABLEMENTE LOS
RESIDUOS.

@
Gl

PERSONAS
Y COMUNIDADES

COMPROMISO CON LOS
COLABORADORES, CONTINUIDAD
DEL ABASTECIMIENTO Y LAZOS DE
CERCANIA Y CONFIANZA CON LAS
COMUNIDADES.

()

RENTABILIDAD
Y DIVERSIFICACION

BUSQUEDA PERMANENTE
DE NUEVOS MERCADOS
Y OPORTUNIDADES.
ADAPTANDONOS E INNOVANDO
PARA LOS CAMBIANTES
REQUERIMIENTOS Y CONTEXTOS
A'LOS QUE NOS ENFRENTAMOS.

INDICADORES 2020

Tasa
de reciclaje

5,4%

Tasa de
accidentabilidad:

0,81

Capacitacion:
horas promedio por empleado®

Tasa de movilidad interna:®

31%

(1) Operaciones en Chile, incluidos contratistas

(2) A nivel consolidado, en Chile.
(3) Chile y Estados Unidos

{50

Parcentaje de los ingresos
generado en Estados Unidos

12,2%

Proporcion del margen bruto
que no es Combustibles:

21%
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El mercado de distribucién de gasolina fue fuertemente impactado por las medidas de confinamiento impuestas
para frenar la pandemia. La movilidad bajé considerablemente y con ello, los volimenes de venta de combustibles.

Invexans adquirié las acciones del Grupo Enex, mediante la fusién con la sociedad Inversiones Rio Argenta S.A.,
en abril de 2020. Desde esa fecha consolida sus resultados y por ese motivo presenta en esta memoria anual las
cifras para el periodo abril-diciembre de 2020, el més afectado por la crisis sanitaria. Enex reporto para ultimos

nueve meses del afio una pérdida de USD 3 millones.

[CIFRAS EN MILES DE DOLARES] ABRIL ADICIEMBRE DE 2020

Ingresos de actividades ordinarias
Ganancia bruta

Gastos de administracion

Otros gastos operacionales
Costos financieros (netos)
Diferencias de cambio
Participacién en asociadas
Impuesto a las ganancias

Ganancia (Pérdida)

Los ingresos de actividades ordinarias lo componen,
principalmente, las ventas de combustible,
lubricantesy de productosy servicios en las tiendas
de conveniencia. En el periodo abril-diciembre de
2020 estos sumaron USD 1.826 millones.

La ganancia bruta se vio afectada negativamente
por la venta de inventarios de combustibles
valorados a costo histérico promedio en
un momento de fuerte baja en el precio de
este producto, y por los menores volimenes
comercializados durante la pandemia. Sin embargo,
la ganancia bruta mostré una tendencia positiva
al cierre de cada trimestre, con aumentos de
alrededor de 40% en relacién con el periodo
inmediatamente anterior. Los gastos de
administracion se mantuvieron estables a partir
de abrily reflejaron importantes ahorros respecto

1.825.791
232.912
(225.539)
5.748
(12.859)
(7.846)
1.209
3.319
(3.056)

a sus niveles histéricos, que permitieron revertir,
en parte, la menor ganancia bruta.

La cuenta Otros Gastos operacionales considera
cargos positivos por dividendos recibidos y
comisiones asociadas al negocio. Los gastos
financieros, en tanto, ascendieron a USD 13 millones.
Estos se relacionan con deudas con el Banco Estado
y Scotiabank, propias de su operacién.

La diferencia de cambio es explicada, principalmente,
por saldos entre empresas relacionadas distintos a
sus monedas funcionales.

Entre abrily septiembre, la compania acumulé pérdidas
por cerca de USD 20 millones; sin embargo, en los
Gltimos meses logré revertir la tendencia acotando la
pérdida a USD 3 millones al término de 2020.
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HITOS 2020

« CONTINUIDAD OPERACIONAL
DURANTE LA CRISIS SANITARIA.

« NUEVOS CONTRATOS PARA
SUMINISTRO DE CABLES DE ALTA
TECNOLOGIA.

« AVANCES EN EFICIENCIA, PRODUCTO
DE LA ACELERACION DEL PLAN DE
TRANSFORMACION.

- CONCENTRACION EN EL NEGOCIO
PRINCIPAL.

« DEUDA NETA SE UBICO EN EL NIVEL
MAS BAJO EN DIEZ ANOS.

- COMPROMISO DE SER CARBONO
NEUTRAL AL 2030.

La sélida gestién de la crisis sanitaria, junto con
la aceleraciéon del plan de transformacion de
Nexans, le permitieron mantener la rentabilidad
y liqguidez y enfrentar en una buena posicién sus
préximos desafios estratégicos.



SEGMENTOS DE NEGOCIO

Segmento
CONSTRUCCION

CUATRO
PRINCIPALES
SECTORES

Productosy
soluciones

Diferenciacién

Resultados 2020

Mercados finales

CONSTRUCCION

Productos

Cablesy accesorios de
baja y media tensién
Soluciones

Gestién inteligente
de energfay cables
eléctricos para la
construccién.

Seguridad,
medioambiente,
eficiencia

Ingresos: ™

2.578 millones de
euros

EBITDA: 128 millones
de euros

« Construccién
Ciudades
inteligentes
Movilidad eléctrica
Infraestructura
local

Redes energéticas
descentralizadas
Electrificacién rural

1) Ventas a precio estdndar de metal

Segmento
INDUSTRIA

INDUSTRIA

Productos

Cables especiales,
cables de
alimentacion,
controly datos
Soluciones
Arneses
automotrices, kits
premontados

Ingenieria, logistica

Ingresos:

1.222 millones de
euros

EBITDA: 84
millones de euros

* Transporte
(aeroespacial)

+ Automatizacién

* Recursos
renovables
(edlica, solar)

» Tecnologia de
punta (nuclear,
médica)

{53

TELECOMUNICACION

Segmento

TELECOMUNICACIONES

Productos

Cablesy accesorios de
fibra éptica, cables de
datos (LAN)
Soluciones

Centro de datos,
infraestructura de
telecomunicaciones

Conectividady
soluciones integradas

Ingresos: ™

394 millones de euros
EBITDA: 29 millones de
euros

Transmisién de datos
(fibra submarina,
FTTH)

Red de
telecomunicaciones
Centros de datos de
hiperescala
Soluciones de
cableado LAN

INVEXANS

Segmento
PROYECTOS

PROYECTOS

Productos

Cables de alto voltajey
extra alto voltaje para
transmision de energia,
umbilicales y accesorios
Soluciones

Disefio, ingenieria,
instalacién Parques
eblicos marinos,
interconexiones de red
Plantas de energia,
servicios pablicos,
transmisién de energia

Proyectos llave en
mano, embarcaciones,
operaciones en aguas
profundas

Ingresos: ™

707 millones de euros
EBITDA: 105 millones
de euros

Parques edlicos
marinos

Paises
Interconexiones
Terrestres de alta
tension
Soluciones
inteligentes para
umbilicales
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RESPUESTA AL COVID-19

Durante la pandemia de COVID-19 que afectd
al mundo en 2020, Nexans tomé medidas para
adaptar la organizacién a los nuevos estandares
de salud y seguridad, mitigando los impactos
financieros con enfoque en la preservaciéon
de la liquidez y aceleracién del despliegue del
plan de transformacién “New Nexans”, mientras
mantenia la continuidad de las operaciones.

El Comité Ejecutivo de Nexans implementd
rapidamente un plan de gestién de esta crisis,
enfocado en cinco pilares

1. Proteccién de la fuerza laboral

2. Continuidad de la cadena de suministroy la
produccién

3. Compromiso con el cliente

4. Preservaciéon de la liquidez

5. Fortalecimiento de las relaciones con los
grupos de interés externos

PROTECCION
DE LA FUERZA
LABORAL

CONTINUIDAD

SUMINISTRO Y LA
PRODUCCION

{542

COMPROMISO
DE LA CADENA DE CON
EL CLIENTE

En todas las unidades, las medidas de mitigacion
fueron desplegadas con estrictos procesos
de control interno, acciones preventivas,
compromiso de los empleados y apoyo de
los sindicatos. A medida que la pandemia se
extendié y los gobiernos implementaron a
nivel mundial medidas de bloqueo, la demanda
se redujo en el primer semestre de 2020,
impactando las actividades de Nexans, con la
excepcién del segmento de Proyectos, pero se
recuper6 gradualmente en la sequnda mitad
del afio.

A pesar de estos tiempos dificiles, Nexans
mantuvo la continuidad de la produccién
durante la crisis. En 2020 no experimentd
escasez de materias primas ni de cobre ni de
aluminio. Captando la oportunidad de acelerar
el Plan de Transformacién, todos los equipos
enfatizaron la reduccién de costos y lograron
ahorros de 90 millones de euros en 2020.

PRESERVACION | FORTALECIMINENTO

DELALIQUIDEZ | CONLOSGRUPOS
DE INTERES
EXTERNOS



INVEXANS

PRINCIPALES CONTRATOS DE 2020

4 de junio - Francia

Parques solares

Nexans Solar Technologies (NST) asegurd su primer
contrato de estructuras seguidoras solares KEYLIOS®
con Reden. Se instalardn mdas de 800 estructuras
seguidoras en los proximos cuatro parques de Reden
en el suroeste de Francia. El rastreador KEYLIOS® es el
primer producto en ser desarrollado por NST, una start
upinterna que tiene como objetivo ofrecer equipos de
alto valor agregado y servicios a productores e inversores
en el sector de la energia solar.

18 de junio - Estados Unidos

Cable superconductor

AMSC selecciond a Nexans para producir un cable
superconductor para el proyecto Resilient Electric (REG)
en Chicago. El objetivo es proteger la red eléctrica de
condiciones climéaticas extremasy desastres naturales.

11 de junio - Escocia

Energia eélica marina

SSE Renewables adjudicé a Nexans un contrato llave
en mano para abastecer de cables la exportacién de
energia en alta mary cables en tierra para la primera
fase de la granja edlica off shore Seagreen. Al finalizar,
Seagreen seréd el parque edlico mas grande de Escocia,
suministrando energia a mas de un millén de hogares.

16 de noviembre - Francia

Red ferroviaria

Nexans firmé un contrato de dos afios con RATP para
el suministro de cerca de 5.000 km de cables especiales
para los ferrocarriles. Estos cables se utilizardn para la
renovacién de las lineas de metro y tranvia en la ciudad
de Paris. Se trata de un servicio totalmente integrado,
que incluye sistemas de reciclaje.

{55
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CLIENTES Y PROVEEDORES

Las actividades realizadas por Nexans abarcan
una amplia gama de negocios, mercados,
productos y clientes. Esta diversidad ayuda
a mitigar el riesgo de dependencia de algln
cliente en especifico. Ningln cliente representé
por sisolo mas del 5% de las ventas consolidadas
en 2020.

Las principales materias primas utilizadas por
Nexans para la elaboracién de sus productos
corresponden a cobre y aluminio. En este
sentido, la politica de la empresa es tener al
menos dos proveedores para cada materia prima
o material utilizado en sus procesos productivos.
Durante el afno 2020, ningln proveedor
representé mas del 10% de sus compras.
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COMPETIDORES

El mercado de cables se caracteriza por tener una alta competencia y estar muy atomizado en distintos
nichos. Nexans es una de las pocas compaiias de cables que tiene presencia comercial en todo el mundo,
cubriendo préacticamente toda la gama de productos relacionados con la industria de cables eléctricos.

Mayores empresas por region
Cifras de ventas anuales, en miles de millones de délares

REGION EMPRESA VENTAS
Prysman 11,9
Europa Nexans 6,8
NKT Cable 1,6
Southwire 5,7
Corning 3,6
América
Commscope 2,9
Encore 1,3
Africa El Sewedy 2,9
Hengtong 52
Asia LS Cable 4,0
Sumitomo 2,0

CAPITAL HUMANO

Las personas estan en el corazén del propdsito de Nexans. La compafia cuenta con una fuerza laboral diversa
y talentosa de més de 24.000 personas.

DOTACION 2020 2019

Europa 12.997 14.142
Asia Pacifico 1.843 2.317
Norteamérica 2.611 3.199
Sudamérica 1.346 1.372
Medio oriente, Rusia y Africa 5.451 4915
Total 24.248 25.945
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INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Nexans ha definido que el 100% de los
proyectos de I+D+i se dediquen a la eficiencia
y la transicién energéticas, promoviendo el
ecodisefoy las ofertas bajas en carbono.

En septiembre de 2020, en su evento Dia del
Clima, Nexans anuncié su compromiso de ser
carbono neutral en 2030. La compafia planea
lograr la carbono neutralidad, a través de una
hoja de ruta, que incluye:

* 4,2% de reduccién anual promedio de las
emisiones de gases de efecto invernadero
de laempresa, especialmente en los alcances
1y2.

* 100% de los sitios de produccién certificados
ISO 14001.

* 100% de los residuos de produccién
entregados a reciclaje.

« Optimizacién de los flujos logisticos mediante
el uso de transporte multimodal y rutas de
entrega mas cortas.

* 100% de los tambores de cable de Nexans
serdn conectados, usando tecnologias loT
(Internet de las Cosas) y reciclables.

* 100% de la flota de automéviles de los
empleados de Nexans cambiara a vehiculos
hibridos o eléctricos.

« Uso de energia renovable a través de la
producciéon local o la compra de energia
descarbonizada para todas las instalaciones.

» Despliegue de soluciones de eficiencia
energética en todas las plantas.

(58>

PRINCIPALES RIESGOS

Los siguientes son los riesgos a los que estd
expuesta Nexans. La compafia entrega
informacién detallada sobre estos en el
Registration Document 2020, padgina 55.

Riesgos estratégicos

» Riesgo geopoliticoy de inestabilidad social

« Riesgo relacionado a la competitividad de sus
subsidiarias

» Riesgos concernientes a dependencia de
clientes

Riesgos operacionales

» Riesgos relacionados a pandemia COVID-19

« Ciberseguridad, continuidad y operatividad
de los sistemas de informacion

 Riesgo asociado a responsabilidad contractual
en proyectos de llave en manoy en productos
terminados

» Riesgo relacionado al cambio climéticoy
desastres naturales

« Riesgosindustrialesy de medio ambiente

* Riesgos en materias primasy suministros

« Riesgos relacionados a reorganizaciones del
grupo

» Riesgos relativos a las tecnologias utilizadas

Riesgos legales

« Investigaciones antimonopolio

« Otros riesgos de incumplimiento regulatorio
» Riesgos asociados a reclamos o litigios

Riesgos financieros

» Riesgos deinterésy tipo de cambio

» Riesgos de liquidez

« Riesgos al precio de los metales

» Riesgo de crédito y riesgo de contraparte



ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DE NEXANS

Pilares, objetivos e indicadores clave

@
e

PERSONAS

CUIDAR DE NUESTROS
COLABORADORES Y CONSTRUIR
UN LUGAR DE TRABAJO DIVERSO

E INCLUSIVO PARA TODOS

Tasa de accidentes en el lugar
de trabajo - 2020

1,87

Tasa de gravedad - 2020

0,15

Proporcion de puestos vacantes
llenados con postulantes
internos - 2020

58%

Proporcidn de mujeres en
cargos ejecutivos - 2020

26%

&
W
MEDIOAMBIENTE

REDUCIR EL IMPACTO DEL
CARBONO
EN EL PLANETA DE
MANERA INNOVADORA

Porcentaje de las plantas
certificadas en IS0 14001 - 2020

B6%

Porcentaje de los residuos que
son reciclados - 2020

91%

Porcentaje de las ventas
generado con productos y
servicios que contribuyen a la
transicion energética - 2020

57%

Proparcidn de energia que es
renovable o descarhonizada - 2020

65%

59>

INVEXANS

%

ECOSISTEMA

COMPARTIR NUESTROS VALORES

Y LOS MAS ALTOS ESTANDARES

ETICOS CON TODAS LAS PARTES
INTERESADAS

Porcentaje de los ejecutivos que
completd cursos de cumplimiento
en el afio 2020

98%

Recursos destinados a
Nexans Fundation - 2020

300.000....

En 2013, Nexans fue
el primer proveedor
de cable en crear una
fundacion que apoya
iniciativas sostenibles.
Su objetivo es dar
acceso a la energia a las
comunidades
desfavorecidas de todo
el mundo.
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RESULTADOS

No-°
Ihiil

PESE A UN DIFICIL ANO
DONDE LA PANDEMIA AFECTO
TRANSVERSALMENTE LOS
NEGOCIOS, NEXANS LOGRO
OBTENER

MILLONES DE UTILIDAD

EL 17 de febrero de 2021, Nexans presento al
mercado sus resultados financieros para el afio
2020. En esa oportunidad, la compafia hizo un
recuento de su gestién anual, informando,
entre otros hechos, los siguientes:

» Las ventas anotaron una caida organica®
de 9% respecto del afno 2019 debido,
esencialmente, a la pandemia.

ELEBITDA fue de €347 millones, cifra inferior
a los €413 millones registrados en 2019y a
los €441 millones que habria obtenido sin
la crisis del COVID-19, segln célculos de la
Administraciéon de Nexans.

 Laventa de la unidad BerkTek generé
una utilidad de €142 millones y gastos de
reestructuracién por €107 millones.

» La positiva generacién de flujos durante el
ano, gracias a la reduccion de capital de trabajo
a minimos histéricos, fortalecid la posicidén
financiera. Al término de 2020 registra €179
millones de deuda neta.

La utilidad del afo fue de €78 millones, cifra que
se compara positivamente con una pérdida de
€122 millones en 2019.

 ElDirectorio de Nexans propuso el pago de un
dividendo por €0,7 por accion.

La compania avanzé con la construccién del bugue
deinstalacion de cables Aurora, de acuerdo con lo
previstoy espera su entrega para mayo de 2021. La
ampliacién de la planta de Charleston, por la que
se adelantaron 40 millones de euros hasta 2021,
finalizard en el verano de 2021. Esta instalacién
de cable submarino de alto voltaje, con sede en
Estados Unidos, cred 150 puestos de trabajo en
ese pals.

Las desinversiones realizadas por el Grupo en 2020
generaron una ganancia neta de 142 millones de
euros, principalmente por la enajenacién de los
negocios asociados a Berk Tek. En julio, Nexans
descontinud las operaciones de Chestery Wallkill
en los EE. UU.

El éxito de la transformaciéon de Nexans y el
impacto de las desinversiones contribuyé a la
recuperacién de los ingresos netos en 80 millones
de euros, en comparacién con -118 millones de
euros en 2019.

(4) Variacién orgdnica: Nexans compara ventas a igual base de consolidacion. Excluye impactos como adquisiciones y/o
desinversiones entre un periodo y otro, efectos de tipo de cambio o variaciones de los precios de los metales base.
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A continuacién, se presenta una apertura operacional por segmentos de la compafia francesa:

CONSTRUCCION: Este segmento tuvo una caida en
sus ventas cercana al 8%. El mercado de construccion
y reparaciones se vio afectado fuertemente por
las medidas de confinamiento impuestas en la
mayoria de los paises producto del COVID-19. En
contraposicién, el sector de distribucién mostrd una
mayor resiliencia a la pandemia. Planes de estimulo
fiscal para la actividad de recambio de infraestructura,
le permitieron terminar este periodo en niveles
similares a los del afio anterior. Aun cuando el impacto
de la pandemia fue transversal, las zonas geogréficas
que maés lo sintieron fueron: Asia Pacifico (-10,4%) y
Norteamérica (-15,9%). .

/rf-

TELECOMUNICACION: Este segmento se vio
afectado de maneraimportante por la pandemia. Sus
ventas fueron 15% inferiores a las del afio anterior. En
el mercado de redes locales (LAN) el mayor impacto
de la pandemia se percibié en los primeros seis meses
del afio. En el segundo semestre experimentd un
mayor dinamismo asociado a la recuperacién de la
actividad en Asia, este efecto fue compensado por
la salida de BerkTek del portfolio de operaciones. El
mercado de infraestructura fue afectado de manera
significativa por la alta competencia asidtica, que
generd mayor presién sobre los precios, y por los
menores volimenes producto de la pandemia.

PROYECTOS: El segmento de Proyectos no sufrié
impactos significativos por la pandemia durante
el primer semestre y sus ventas se incrementaron
significativamente. En la segunda mitad de afo
experimentd una menor actividad, debido a la
etapa de producciéon en la cual se encontraban los
proyectos. El sector de transmisién submarina tuvo
una correcta ejecucion de sus proyectos. Sus 6rdenes
de produccién superan los dos afnos de carga (€1,4
billones). El sector de transmision terrestre registré
un positivo incremento en sus ventas (+11,6%) y
el cierre de las plantasy traspaso de proyectos se
ejecutod segln lo programado.

INDUSTRIAL: Las principales industrias a las que
Nexans provee de cables se vieron fuertemente
afectadas por el confinamiento ocurrido en el
primer semestre. En la segunda mitad del afio hubo
un rebote importante de la actividad productiva.
Arneses automotrices logré revertir la baja actividad
del primer semestre para terminar con ventas solo
1,4% menores a las de 2019. Otros mercados se
vieron fuertemente impactados, como Defensay
Aeroespacio (-43%) y automatizacién (-14%). El sector
de Energia dio soporte al segmento, impulsado por
un activo mercado de turbinas eélicas, que en el
periodo crecié un 17%.
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Nexans reportd una caida en EBITDA de un 16% (-€66 millones) respecto a igual periodo del afo
anterior, disminucién explicada transversalmente por la menor actividad a raiz de la pandemia.

La Administracion de Nexans estimé que esta pandemia afecté el resultado operacional de la compafia
en cerca de €94 millones.

A nivel no operacional, la francesa registré €107 millones de gastos por reestructuracién asociados
principalmente a egresos no provisionados de la reestructuracion de las actividades en Europa,
anunciada en enero de 2019 y nuevos procesos de reestructuracién. La partida Otros gastos no
operacionales incluye la utilidad (+€142m) generada por la venta de la empresa BerkTek, en Estados
Unidos, ademads de Impairments relacionados con ciertos activos en Sudaméricay Alemania.

ESTADO DE RESULTADO

[CIFRAS EN MILLONES DE EUROS] 2020 2019
Ingresos 5.979 6.735
Costos de venta (5.324) (5.949)
Margen Bruto 654 786
Gastos de administracion (385) (442)
Investigacion & desarrollo (77) (94)
Resultado Operacional 193 249
Costos de reestructuracion (107) (251)
Core Exposure 42 (11)
Gastos Financieros (54) (62)
Otros gastos 118 2
Ganancia antes de impuesto 192 (73)
Impuestos (111) (44)
Ganan. después de impuesto 80 (118)
Ganan. atrib. a controladores 78 (122)
Deuda Neta 179 471
Capital de trabajo 176 465

Por otra parte, los gastos financieros durante el periodo disminuyeron significativamente, la brecha es
explicada por un tipo de cambio mdés favorable en ciertos gastos financieros indexados a otras monedas.
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La compafia francesa registré gastos de €111 millones
por concepto de impuestos durante el afo, cifra
superior a lo registrado en 2019. Este incremento se
debe principalmente a la depreciaciéon de impuestos
diferidos de ciertos activos en Europay a la ganancia

de capital obtenida por la venta de BerkTek.

INVEXANS

Nexans registré una utilidad atribuida a sus
controladores de €78 millones. La reformulacién
de los estados financieros de Nexans en Invexans no
arrojaron ajustes significativos a las amortizaciones
recurrentes que este ultimo efectda.
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INVEXANS

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Através de Invexans Limited, su filial en el Reino Unido, Invexans
es el principal accionista de Nexans, una de las mayores
productoras de cables en el mundo. Desde 2020, es también
el controlador de Enex, compania que opera los negocios de
distribucién de combustibles y tiendas de conveniencia en Chile
Estados Unidos y Paraguay.

IDENTIFICACION BASICA

Razén social
Invexans S. A.

RUT
91.021.000-9

Naturaleza juridica
Sociedad anénima abierta

Inscripcion en el Registro de Valores
N.° 251 del afio 1984

Nemotécnico
INVEXANS

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

La Sociedad fue constituida por Escritura Piblica de fecha 3 de
abril de 1944, otorgada ante Notario de Santiago, de don Jorge
Gaete Rojas bajo la razén social Manufacturas de Cobre S.A.. Un
extracto de dicha escritura se inscribié a Fojas 1.099 N° 946 del
Registro de Comercio de Santiago delano 1944y se publicé en
el Diario Oficial de fecha 4 de mayo de 1944. Su existencia fue
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autorizada por Decreto de Hacienda N° 1740 del
26 de abril de 1944, inscrito a Fojas 1.105 N° 947
del Registro de Comercio de Santiago del afio
1944y publicado en el Diario Oficial de fecha 4
de mayo de 1944. Se inscribié en el Registro de
la Superintendencia de Valores y Seguros bajo
el N° 251, con fecha 20 de julio de 1984.

Texto modificado, refundido y
actualizado

Texto modificado, refundido y actualizado de
los Estatutos Sociales se llevd a efecto por
Escritura PUblica otorgada ante el Notario de
Santiago Sergio Henriquez Silva con fecha 6 de
septiembre de 2005, su extracto se inscribid a
Fojas 33.740 N° 24.075 del Registro de Comercio
de Santiago del afo 2005, se anotd al margen
de lainscripcién social originariay fue publicado
con fecha 14 de septiembre de 2005 en el Diario
Oficial.

Reformas Pre-Divisién

a. Por Escritura Publica de fecha 18 de mayo de
2007, otorgada ante el Notario de Santiago
Sergio Henriquez Silva, se modificaron los
estatutos sociales. El extracto de dicha
modificacién fue inscrito a Fojas 20.969 N°
15.333 del Registro de Comercio del afio 2007,
se anotdé al margen de la inscripcidn social
originariay fue publicado en el Diario Oficial
con fecha 28 de mayo ese mismo afio.

b. En Escritura Pdblica de fecha 15 de abril de
2009, otorgada ante Notario de Santiago
Sergio Henriquez Silva, se modificaron los
estatutos sociales. El extracto de la citada
reforma se inscribié a Fojas 19.429 N°13.198 del
Registro de Comercio del afio 2009, se anotd

{66

al margen de la inscripcién social originaria y
fue publicado en el Diario Oficial con fecha 7
de mayo de 2009.

c. Mediante Escritura Publica de fecha 30 de
junio de 2010, otorgada ante el Notario
de Santiago Sergio Henriquez Silva, se
modificaron los estatutos sociales. El
extracto de dicha modificacién fue inscrito
a Fojas 34.931 N° 24.029 del Registro de
Comercio del afio 2010, anotado al margen
de lainscripcién social originariay publicado
en el Diario Oficial con fecha 19 de julio ese
mismo ano.

d. Por Escritura Piblica de fecha 13 de mayo de
2011, otorgada ante el Notario de Santiago
Sergio Henriquez Silva, se modificaron los
estatutos sociales. El extracto de dicha
modificacién fue inscrito a Fojas 26.141 N°
19.710 del Registro de Comercio del afio 2011,
se anoté al margen de la inscripcion social
originariay fue publicado en el Diario Oficial
con fecha 19 de mayo ese mismo afio. Un
complemento de dicho extracto se inscribid
a Fojas 30.522 N°22.939 del Registro de
Comercio delafo 2011, se anoto al margen de
lainscripcién social originaria y fue publicado
en el Diario Oficial con fecha 4 de junio de
2011.

Divisién

En Junta Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 27 de marzo de 2013, reducida
a escritura publica el 8 de abril de 2013 ante
Notario PUblico de Santiago don Sergio
Henriquez Silva, inscrita en el Registro de
Comercio a fojas 27.377, nimero 18.168 del
ano 2013, se convino, entre otros acuerdos,



dividir la sociedad Madeco S.A., en dos sociedades
andnimas abiertas, subsistiendo la Sociedad Madeco
S.A. bajo la nueva razén social de “Invexans S.A."
como continuadora legal con su misma personalidad
juridicay manteniéndose su rol Gnico tributario
niimero 91.021.000-9, y acordandose la constitucién
de una nueva sociedad que se denominé “Madeco
S.A.", que se cred producto de la divisién, y la cual
obtuvo el rol Gnico tributario nimero 76.275.453-3.

Reformas post division de Invexans

a. Aumento de Capital. Por escritura publica de
fecha 28 de noviembre de 2013, otorgada ante
la Notario de Santiago dofia Maria del Carmen
Lang Mandujano. Un extracto de esa escritura se
inscribié en el Registro de Comercio de Santiago
a fojas 92.897, N°60.535 del afo 2013, y se publicd
en el Diario Oficial el 2 de diciembre de 2013.

INVEXANS

b. Fusién con Inversiones Rio Argenta S.A. Por
escritura publica de fecha 15 de abril de 2020,
otorgada ante la Notario de Santiago don
Patricio Raby Benavente. Un extracto de esa
escritura se inscribié en el Registro de Comercio
de Santiago a fojas 26336 ndmero 13303,
correspondiente al afo 2020, y se publicé en el
Diario Oficial el 6 de mayo de 2020.

c. Aumento de capital por capitalizacion de las
primas de emisién. Por escritura pUblica de
fecha 1 de octubre de 2020, otorgada ante
la Notario de Santiago don Patricio Raby
Benavente. Un extracto de esa escritura se
inscribié en el a fojas 65423 nimero 31182
del Registro de Comercio de Santiago,
correspondiente al afio 2020, y se publicé en el
Diario Oficial el 13 de octubre de 2020.
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CONTACTO

Casa matriz

Enrique Foster Sur 20, Oficina 1202,
Las Condes, Santiago, Chile.
Teléfono: +56 2 2750 7393

Oficina de acciones

Avenida Los Conquistadores N°1730, piso 24,
comuna de Providencia, Santiago, Chile.
Teléfono: +56 2 2393 9003

Fax:+56 2 2393 9101

dcvregistros@dcv.cl

Relacién con inversionistas
Teléfono: +56 2 2750 7393
ir@invexans.cl

Sitio web
www.invexans.cl

Auditores externos

Los estados financieros consolidados de Invexans
fueron examinados el 2020 por la firma de
auditores externos EY Servicios Profesionales
de Auditoriay Asesorias SpA (Rut: 77.802.430-6),
quienes emitieron dictamen con fecha 25 de marzo
de 2021, cuyos textos se incluyen parcialmente en
esta Memoria, junto con los Estados Financieros.
Corresponde a la Junta Ordinaria de Accionistas
nombrar los Auditores Externos independientes
para el ejercicio del ano 2021.
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0BJETO SOCIAL

Invexans S. A. tiene como objeto la inversién, ya sea

en forma directa o a través de vehiculos nacionales
o internacionales, domiciliados en el pais o en el
extranjero, en actividades comerciales al por mayor
o menor, de transporte, forestales, de alimentos,
eléctricas, de distribucién de bienes y servicios,
de infraestructura vial, sanitaria y portuaria, como
también en la actividad financiera e industrial,
pudiendo invertir asimismo en todo tipo de titulos,
derechos, acciones, bonos, pagarés, debenturesy
en general, cualquier clase de valores mobiliarios,
efectos publicos o de comercio, fondos sociales o
de terceros, en Chile o en el extranjero, pudiendo
adquiriry enajenar, a cualquier titulo, los sefalados
valores, administrarlos y percibir sus frutos;
concurrir a la formacién, participacién, desarrollo
o administracién de todo tipo de sociedades,
comunidades, asociaciones o proyectos de
inversion, en Chile o en el extranjero, ya existentes
o en gestacion; la prestaciény desarrollo de todo
tipo de asesorias o servicios a personas naturales
o juridicas, en especial proporcionar asesorias
o servicios legales, financieros, comerciales o de
administraciéon; y, en general, el desarrollo de
cualquier actividad o la ejecucién o celebracion
de cualquier acto o contrato relacionado, directa
o indirectamente, con los objetivos anteriores.



PROPIEDADES E
INSTALACIONES

Invexans posee un activo inmobiliario ubicado en
Quilpué, por un total de 55.000 metros cuadrados de
superficie y un poco mas de 10.000 metros cuadrados
construidos. Elvalor libro de los terrenos, maquinarias
y equipos al 31 de diciembre de 2020 asciende a USD
3,4 millones.

SEGUROS

Invexans mantiene contratos de seguros anuales en
companias aseguradoras de primer nivel, para todos
sus bienes relevantes, edificios, entre otros. Las
pélizas cubren dafios porincendio, terremoto, viajes
y otras eventualidades.

ACTIVIDADES FINANCIERAS

La politica de financiamiento de Invexans considera
principalmente las siguientes fuentes de recursos:

* Recursos propios
» (Créditos de bancos e instituciones financieras
» Aumentos de capital

En septiembre de 2019, refinancié el saldo adeudado
de su crédito a un plazo de tres afios con el Banco
Scotiabank. En dicho crédito la Sociedad optd por
tomar un contrato de cobertura, fijando la tasa en
3,05% anual.

En 2020, tomé un nuevo crédito con Scotiabank, por
USS$ 5 millones, con la misma cobertura a una tasa de
2,32%.

INVEXANS

POLITICA DE INVERSION

Las inversiones de Invexans estan orientadas al
cumplimiento de su objeto social, de acuerdo con sus
estatutos.

Para tal propésito, la Administracién de la sociedad
posee facultades suficientes para efectuar inversiones
en negocios sobre la base de planes de expansion
que sean aprobados por el Directorio y en proyectos
rentables, de acuerdo con criterios técnicosy
econdmicos.

Con la creacion de su filial en Londres, los esfuerzos
de prospecciény bisqueda de nuevas oportunidades
de negocios se han multiplicado.

En abril de 2020, mediante la absorcién por
incorporacién de Inversiones Rio Argenta S.A. (sociedad
controlada en un 100% por Quifienco), Invexans accedid
al control del 99,99% de la propiedad de Empresa
Nacional de Energia Enex S. A.

Estainversion se sumé a la participacién en la empresa
multinacional francesa Nexans, en la cual Invexans
posee al cierre de 2020 un 28,4% del capital accionario
y es su principal accionista.

PROVEEDORES Y CLIENTES

Debido a que Invexans es una sociedad holding que
desarrolla como giro principal el de inversiones, no
cuenta con proveedores, clientes o competidores
relevantes. Sin embargo, es posible complementar
esta informaciéon en los capitulos propios de sus
inversiones.

Quifenco S. A. le presta asesoria permanente
en materias financieras, administrativas, legales,
informatica, de recursos humanosy servicios generales
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a Invexans. Se proyecta mantener esta relacion
profesionaly de prestacién de servicios a futuro.

REMUNERACIONES

Remuneraciones del Directorio

En Junta Ordinaria de Accionistas de 2020, se
acordé la siguiente estructura de remuneraciones
para los integrantes del Directorio:

» Unadieta de 100 Unidades de Fomento liquidas,
después de la retencién del 10% por concepto
de impuesto a la renta, para cada director; es
decir, una renta bruta de 111,1 Unidades de
Fomento por cada sesion a la que asista.

+ Una participacién equivalente al 2,5% del total
de los dividendos que se paguen con cargo a las
utilidades liquidas distribuibles del ano 2020, en
el entendido que existieren dichas utilidades
liquidas distribuibles. Este 2,5% se devengara
y pagara junto con cada dividendo, hasta que

Remuneraciones del Directorio

DIRECTOR

el total de lo repartido como dividendo llegue
al 50% de las utilidades del ejercicio 2020, y
serd distribuido en partes iguales entre los
directores, proporcionalmente al tiempo que
cada uno haya desempenado su cargo durante
dicho ejercicio.

Remuneraciones de ejecutivos

En total, las remuneraciones pagadas a
los ejecutivos de Invexans en el ano 2020
ascendieron a USS$ 234 mil (USS 230 mil en
2019). Durante el ano 2020y 2019, no se pagaron
indemnizaciones por afios de servicio.

La estructura de remuneraciones para ejecutivos
estd compuesta por un sueldo mensual fijoy un
bono anual variable, que se determina en funcién
del desempefo individual.

Participacién en la propiedad
Ninguno de los directoresy ejecutivos principales
poseen acciones de Invexans.

Herndn Blchi Buc

Alejandro Ferreiro Yazigi
Ferndn Gazmuri Plaza
Oscar Hasbun Martinez
Rodrigo Hinzpeter Kirberg
Andrénico Luksic
Francisco Pérez Mackenna

Hubert Porte

2019 2020
MONTO TOTAL MONTO TOTAL
() (US$)
57.160 55.783
57.160 55.783
43.822 55.783
52.591 55.783
57.160 55.783
8.931 36.528
52.591 55.783
4.569 0

Durante 2020, el Directorio no contraté asesorias externas niincurrié en gastos adicionales.
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PERSONAL

Las actividades de Invexans se encuentran relacionadas directamente a la administracion de sus inversiones
en Nexansy Enex. Su estructura se basa principalmente en personal administrativo. Al 31 de diciembre de

2020 su dotacién era:

PROFESIONALES Y TOTAL TOTAL
SOCIEDAD EJECUTIVOS TECNICOS TRABAJADORES 31-12-2020 31-12-2019
Invexans S.A. (Chile) 2 1 1 4 4
Invexans Limited (Reino Unido) 1 1 1
Total empleados 3 1 1 5 5

Elindicador de brecha salarial no es aplicable en el caso de Invexans, porque para el mismo cargo no existen personas de distinto
género.

DIVERSIDAD

GENERO NACIONALIDAD

7 7
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| |
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HISTORIA
DE INVEXANS

En septiembre de 2008, Madeco S.A.
vendid su unidad de cables a la empresa
francesa Nexans S. A. por un total de USS
448 millones en efectivo, ademds de 2,5
millones de acciones, equivalentes a un
8,9% de participacién en su propiedad.
Mediante posteriores comprasy aportes de
capital Madeco elevé esta cifray en 2013 se
aprobd su division en dos sociedades, para
gestionar activamente esta inversién.

La razén social de Madeco pasé a ser
Invexans S. A., sociedad que concentro la
totalidad de las acciones que poseia en
Nexans. Al mismo tiempo, se cred una nueva
compania, que nacié con el nombre de
" Madeco S. A. (hoy Teck Pack S. A.) y recibié

HISTORIA ] .
DE INVEXANS los activos de las filiales productoras de
— envases, perfilesy tubos.

Paraimpulsar la internacionalizacién de sus
inversiones, en 2018 Invexans cre6 una filial
en el Reino Unido (Invexans Limited) a la
cual traspaso todas sus acciones en Nexans,
yen 2020, las acciones de Empresa Nacional
de Energia, EnexS. A,, licenciataria de Shell
en Chile, que paso a formar parte de su
portafolio, mediante una reorganizacion
societaria del Grupo.

{2



INVEXANS

INVEXANS S.A. ES EL NOMBRE QUE ADOPTO EN 2013 MADECO S.A.,
EMPRESA FUNDADA EN 1944 Y CONTROLADA POR EL GRUPO LUKSIC DESDE
1983, QUE LLEGO A SER UN REFERENTE REGIONAL EN LA MANUFACTURA DE
PRODUCTOS BASADOS EN COBRE, ALUMINIO Y ALEACIONES RELACIONADAS,
JUNTO CON ENVASES FLEXIBLES PARA SU USO EN EL MERCADO DE
CONSUMO MASIVO.
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HITO

1944

Fundacién de Madeco
Manufacturas de Cobre
S. A. fue creada por
Mademsa con el objeto
de fabricar productos

a partir del cobre y sus
aleaciones.

1966

Creacién de Alusa
Empresa dedicada

a la fabricacion de
envases flexibles para
productos de consumo
masivo, en 3 cual se
asociaron el Grupo
Luksicy la familia
Zechetto.

1983

Control del

Grupo Luksic

Luego de aumentar la
participacion de 33%
adquirida en 1980, el
Grupo Luksic alcanzé el
control de Madeco.

1988

Adquisicién de Armat
Empresa chilena
dedicadaala
fabricacién de monedas
y cospeles de cobrey
aleaciones.

{ray

1991

Compra de Indalum S. A.
Compafifa fabricante de
perfiles de aluminio.

2008

Ingreso a la propiedad
de Nexans

Madeco accedio al 8,9%
de participacion en la
compafifa francesa como
parte de la operacion

de venta de sus activos
relacionados con el
negocio regional de
produccién de cables.

A\

N
N

0
Z

2009

Cierre de programa
ADR

Luego de 16 afos de
presencia en la Bolsa
de Nueva York, Madeco
inicié el cierre de su
programa de ADR,
debido a su costoy
baja ponderacion en su
capital.

2011

Venta de Armat

Fue adquirida por la
compania suiza Amera
International AG.




2012

Aumento de
participacién en
Nexans

Cuando Madeco ya
alcanzaba el 22,41%

de la propiedad de la
compania francesa,

se firmé un acuerdo
para aumentar su
participacion hasta 28%.

2013

Division de la Sociedad
Invexans

Madeco fue dividida

en dos sociedades. Su
continuadora legal toméd
el nombre de Invexansy
la misién de administrar
la inversién en Nexans.
Almismo tiempo, la
marca Madeco fue
asignada a una nueva
sociedad que agrupé
las filiales Alusa S. A.,
Madeco MillsS. A. e
Indalum S. A.

2014

Aumento de capital
y participacién en
Nexans

Invexans realizé un
aumento de capital
por alrededor de US$
270 millones, con el
objeto de financiar
las adquisiciones
accionarias que le

permitieron alcanzar el
28,97% de participacion

en Nexans.

2015

OPA de Quifenco
Quifenco efectud

2018

Creacién de filial en el
Reino Unido

Invexans Limited,
establecida en Londres,
realiza el andlisis,
ejecucién y seguimiento
de inversiones a nivel
internacional.

una Oferta Publica de
Adquisicién de Acciones,
que le permitié elevar
su participacién en
Invexans a 98,6% del
capital social.

75>

2019

Profundizacién de
operaciones en Londres
Desde la filial en Reino
Unido, el equipo

de Invexans UK

evalla activamente
oportunidades de
negocio en esa region.

INVEXANS

2020

Incorporacién de

EnexS. A.

Empresa Nacional

de Energia Enex S. A.
ingresé al portafolio de
Invexans a comienzos

del afo. Para impulsar su
internacionalizacion, se
realizé una reorganizacién
societaria.
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INVEXANS

Sintesis de las comunicaciones informadas en caracter de
Hecho Esencial por Invexans durante 2020.

4 de marzo de 2020
Citacién a Junta Extraordinaria de Accionistas

En Sesion Ordinaria N°926 celebrada el dia miércoles 04 de
marzo de 2020, el Directorio acordé citar a Junta Extraordinaria
de Accionistas para el 23 de marzo de 2020, a las 10:00 horas,
en calle Enrique Foster N°30, Las Condes, Santiago, Hotel
Hyatt Centric, salén Sauvignon Blanc, para que los accionistas
conozcany se pronuncien sobre la fusién (“Fusion”), con
Inversiones Rio Argenta S.A., (“Inversiones Rio Argenta”),
en virtud de la cual Invexans absorbera por incorporacion
a Inversiones Rio Argenta, tratdndose, en particular, las
siguientes materias:

Aprobar la Fusion de conformidad al Titulo XVI de la Ley
N°18.046 de Sociedades Andnimas (“LSA").

Aprobar la Fusiéon en conformidad con el Titulo IX de la LSA,
teniendo en cuenta antecedentes que servirdn de base para
la misma.

Para perfeccionar la Fusién, aumentar el capital en Invexans,
en $811.394.437 délares de los Estados Unidos de América
("USD"), mediante la emisién de 28.470.766.980 nuevas
acciones nominativas sin valor nominal o lo que la Junta
Extraordinaria de Accionistas determine y conforme con las
demds condiciones que al efecto acuerde, modificando los
articulos Quinto y Décimo Octavo Transitorio de los estatutos
sociales en este sentido.
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Modificar el objeto social de Invexans con el
fin de actualizar y complementar dicho objeto,
incorporando las actividades desarrolladas por
Inversiones Rio Argenta, modificando para
tales efectos el Articulo Cuarto de los estatutos
sociales.

Facultar al Directorio de la Sociedad para
emitir las nuevas acciones correspondientes al
aumento de capital y distribuirlas directamente
entre los accionistas de Inversiones Rio Argenta,
asi como para la inscripcién de las nuevas
acciones en el Registro de Valores de la Comision
para el Mercado Financiero.

Determinar la fecha desde la cual la Fusion
producird efectos.

Adoptar todos los demdas acuerdos necesarios
para llevar a cabo la Fusién, asi como otorgar
poderes para legalizar, materializar y llevar
adelante la Fusién.

Informar los acuerdos correspondientes a
las operaciones de la Sociedad con partes
relacionadas segun el Titulo XVI de la LSA.

11 de marzo de 2020
Opinién de los directores

En cumplimiento de lo dispuesto en el
numeral 6° del articulo 147 de la Ley N°18.046,
de Sociedades Anénimas, informo que la
Sociedad recibié el dia de ayer, las opiniones
de todos sus directores respecto de la fusién
porincorporacién de Inversiones Rio Argenta
S.A. en Invexans, y de su conveniencia para el
interés social, asi como de las conclusiones de
losinformes de los evaluadores independientes
y perito designado al efecto.

(78>

20 de marzo de 2020
Citacién a Junta Extraordinaria de Accionistas

Para el lunes 23 de marzo de 2020, a las 10:00,
estd citada la Junta Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad (la “Junta”), con el objeto de
pronunciarse sobre las materias contenidas
y debidamente informadas en la citaciéon a la
mismay, entre ellas, la fusién de Invexans con
Inversiones Rio Argenta S.A.

Por su parte, (i) es de pUblico conocimiento que
se estd experimentando una pandemia producto
del brote del Coronavirus o Covid-19; y, (ii) que,
en el referido contexto, la CMF dicté el dia 18 de
marzo de 2020, la Norma de Caréacter General
N°435y el Oficio Circular N°1141 que facilitan
la participaciéon remota de los accionistas en las
juntas.

En el contexto sefalado, en Sesién Extraordinaria
de Directorio de la Sociedad, celebrada se acordé
utilizar medios tecnoldgicos con el objeto
de no perjudicar el interés social y facilitar la
participacién de personas que no se encuentren
fisicamente presentes en su lugar de celebracién,
mediante mecanismos de votacién a distancia.

23 de marzo de 2020
Aprobacion de la fusiéon con Inversiones Rio
Argenta.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada
el dia de hoy (la “Junta”), ante el Notario de
Santiago, don Patricio Raby Benavente, con el
quérum legal requerido, se aprobé entre otras
materias que se resumiran a continuacién, la fusion
de Invexans con Inversiones Rio Argenta S.A., en
adelante “Inversiones Rio Argenta”, en virtud de
la cual Invexans absorberd porincorporacion a
Inversiones Rio Argenta (“Fusion”).



En particular:

Se aprobd la Fusién, en cuanto operacidén con partes
relacionadas, de conformidad al Titulo XVI de la Ley
N°18.046 de Sociedades Andnimas (“LSA”"). Asimismo,
se aprobd la Fusién propiamente tal, en conformidad
con el Titulo IX de la LSA.

Conforme con los acuerdos precedentesy para
materializar la Fusién, se aumenté el capital en
Invexans en USDS$811.394.437, mediante la emision
de 28.470.766.980 nuevas acciones nominativas
sin valor nominal. Se modificaron los articulos
Quinto permanente y Décimo Octavo transitorio
de los estatutos sociales, en ese sentido. Se tuvo
como base para el referido aumento de capital (i)
el balance proforma preparado por el perito sefior
Alejandro José Leay Cabrera teniendo en cuenta a
los estados financieros auditados de las sociedades
que se fusionan al 31 de diciembre de 2019; y, (i) una
relacion de canje de 86 acciones de Invexans por cada
accién de Inversiones Rio Argenta.

Se modifico el objeto social de Invexans incorporando
las actividades desarrolladas por Inversiones Rio
Argenta, modificando para tales efectos el Articulo
Cuarto permanente de los estatutos sociales.

Se faculté al Directorio de la Sociedad para emitir
las nuevas acciones correspondientes al aumento
de capital y distribuirlas directamente entre los
accionistas de Inversiones Rio Argenta, asi como para
proceder alainscripcion de las nuevas acciones en el
Registro de Valores de la Comisién para el Mercado
Financiero.

Se determiné como fecha desde la cual la Fusién
producird efectos el dia en que se reduzcan en
una Unica escritura pablica las actas de las Juntas
Extraordinarias de Accionistas de Invexansy de
Inversiones Rio Argenta.

INVEXANS

Se adoptaron todos los demds acuerdos necesarios
para llevar a cabo la Fusién, asi como se otorgaron
poderes para legalizar, materializar y llevar adelante
la misma.

Se informaron los acuerdos correspondientes a las
operaciones de la Sociedad con partes relacionadas
segln el Titulo XVIde la LSA.

Se tuvieron presentes en la Junta: (i) las bases de la
Fusion; (ii) los estados financieros auditados de las
sociedades que se fusionaron; (iii) el informe pericial
de la Fusion; (iv) los informes de los evaluadores
independientes designados por los directorios
de Invexans e Inversiones Rio Argenta, en cuanto
operacion con partes relacionadas; (v) las opiniones
de los directores; (vi) y los demas antecedentes
puestos a disposicién de los accionistas en el sitio
web de la Sociedad www.invexans.cl.

Derecho aretiro

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 69 de
la LSA, y segln fuera informado y detallado en la
Junta, al aprobarse el acuerdo de Fusién indicado
en el numeral 2. precedente, se concedié derecho
aretiro de la Sociedad a los accionistas disidentes.

Al no tener presencia bursétil las acciones de
la Sociedad, el precio por acciéon a pagar es el
valor de libros, el cual, conforme con el Gltimo
balance presentado a la Comisién para el
Mercado Financiero, al 31 de diciembre de 2019,
corresponderd a USD$0,01784, por accién, precio
que, segun el articulo 130 del Reglamento de
Sociedades Andnimas, se pagard en pesos moneda
de curso legal al tipo de cambio observado
publicado por el Banco Central al 31 de diciembre
de 2019, reajustado de acuerdo la variaciéon que ha
experimentado la Unidad de Fomento desde esa
fecha al dia de la celebracién de la Junta. De esta
manera, conforme con lo dispuesto en el articulo 71
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de la LSA, dentro del plazo de 60 dias siguientes
ala Junta, se pagaran $13,47929 por accién.

31 de agosto de 2020
Reorganizaciéon de negocios de Enex

En sesién celebrada el dia 27 de julio de 2020,
el Directorio acordé iniciar una reorganizacion
de los negocios de la Sociedad desarrollados
por Empresa Nacional de Energia Enex S.A.
(“Enex") (el “"Plan” o la “Reorganizacién
Societaria”), una vez que se cumplieran ciertas
condiciones suspensivas relativas a la viabilidad
de la Reorganizacién Societaria, las que se han
verificado con fecha de hoy.

En linea con los objetivos y beneficios buscados
al fusionar la Sociedad con Inversiones
Rio Argenta S.A. en marzo de este anfoy,
ademads, con la constitucidén, en 2018, de la
filial en el Reino Unido, Invexans Limited,
con el rol de matriz para el desarrollo de las
inversiones internacionales de la Sociedad,
la Reorganizacién Societaria tiene por objeto
controlar los negocios desarrollados por Enex
bajo una sociedad constituida en ese pais, que
sea 100% de propiedad de la citada filial y
con ello continuar fortaleciendo la expansién
internacional del negocio de Enex, a fin de
posicionarla como un actor global. Asimismo,
el Plan busca estructurar bajo sociedades
independientes tanto la operacién desarrollada
por Enex en cada geografia, como la operacién
de la Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. que
se administra en forma separada.

De esta manera, la estructura propuesta busca

mantener el crecimiento en las geografias
donde Enex opera actualmente (Chile, Estados
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Unidos y Paraguay), asi como facilitar la
identificacion y prospeccién de oportunidades
en nuevos mercados, dar mayor visibilidad a sus
activos para atraer la eventual incorporacién de
socios, pudiendo también acceder a mercados
de capitales globalesy a més profundas fuentes
de financiamiento.

Dado que el Plan contempla la enajenacién
de mds de un 50% o mas de los activos de
Invexans, mediante su aporte a filiales de
ésta, el Directorio acordd citar a una Junta
Extraordinaria de Accionistas para el dia 16
de septiembre de 2020, a las 10:00 horas.
Atendidas las condiciones sanitarias derivadas
de la pandemia de Covid-19, con el objeto de
prevenir contagiosy proteger a los Accionistas,
la Junta no se realizara presencialmente, sino
que se llevara a cabo exclusivamente por medios
de participaciéon a distancia, a fin de tratar las
siguientes materias:

Aprobar la Reorganizacién Societaria, que
contempla la enajenacién de un 50% o mas del
activo social, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 67 N°9 de la Ley N°18.046.

Adoptar todos los demas acuerdos necesarios
para llevar a cabo la Reorganizacién Societaria,
asi como otorgar poderes para legalizar,
materializar y llevarla adelante.

Capitalizar las primas de emisién y efectuar
ciertas correcciones a la Gltima modificacién
de estatutos.

Aprobar las demas proposiciones necesarias
para llevar a efecto los acuerdos que adopte la
Junta Extraordinaria.



Informar sobre los acuerdos relativos a operaciones
de la Sociedad con partes relacionadas, segun el
Titulo XVI de la Ley N°18.046.

16 de septiembre de 2020
Aprobacion de la reorganizacion societaria de Enex

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el
dia de hoy (la “Junta”), ante la Notario Suplente de
Santiago, dofa Virginia Wielandt Covarrubias, con
el quérum legal requerido, se aprobo entre otras
materias que se resumirdn a continuacién, iniciar
una reorganizacién de los negocios de la Sociedad
desarrollados por Empresa Nacional de Energia Enex
S.A. (la “Reorganizacién Societaria”).

En particular, se aprobé:

La Reorganizacion Societaria, que contempla la
enajenacién de un 50% o més del activo social, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 67 N°9
de la Ley N°18.046.

Adoptar todos los demds acuerdos necesarios
para llevar a cabo la Reorganizacién Societaria,
aprobando los aportes en dominio de las acciones
y derechos sociales del negocio de Enex a las filiales
que pertenecen en un 100% a la Sociedad en el Reino
Unido, asi como otorgar poderes para legalizar,
materializary llevarla adelante.

Capitalizar las primas de emisién y efectuar ciertas
correcciones a la Gltima modificacién de estatutos.
Las demds proposiciones necesarias para llevar
a efecto los acuerdos que adopte la Junta
Extraordinaria.

Asimismo, se informo sobre los acuerdos relativos a
operaciones de la Sociedad con partes relacionadas,
segln el Titulo XVI de la Ley N°18.046.

INVEXANS

Derecho aretiro

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 69
de la LSA, y segun fuerainformado y detallado en
la Junta, al aprobarse la Reorganizacion Societaria
y los acuerdos necesarios para llevarla a efecto,
contemplados en los numerales 1.y 2. precedentes,
se concedié derecho a retiro de la Sociedad a los
accionistas disidentes.

Al no tener presencia bursatil las acciones de la
Sociedad, el precio por accién a pagar en caso de
ejercer el derecho a retiro, serd el valor de libros
de la accién, el cual, conforme con el Gltimo
balance presentado a la Comisién para el Mercado
Financiero, al 30 de junio de 2020, correspondera
a USDS$0,02139, por accién, precio que, segin
el articulo 130 del Reglamento de Sociedades
Andénimas, se pagard en pesos moneda de curso
legal al tipo de cambio observado publicado por
el Banco Central al 30 de junio de 2020, reajustado
segln la variacién que ha experimentado la Unidad
de Fomento desde esa fecha al dia de la celebracién
de la Junta. De esta manera, conforme con lo
dispuesto en el articulo 71 de la Ley N°18.046, dentro
del plazo de 60 dias siguientes a la Junta, se pagaran
$17,56491, por accién.

Comentarios de accionistas
Durante el Gltimo ejercicio, la sociedad no recibié
comentarios de accionistas.
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SUBSIDIARIAS Y
ASOCIADAS -

INVEXANS S.A.

ESTRUCTURA SOCIETARIA T
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INVEXANS
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DATOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Naturaleza juridica Sociedad de Responsabilidad Limitada por Acciones

Capital suscritoy pagado MUSS 1.108.114

Participacién de Invexans S.A. 100%

Directores Directores: Eugenia Schroeder, Lucia Guarello, Cristina Alcaide,

Francisco Pérez, Rodrigo Hinzpeter

La Sociedad tiene por objeto identificar, analizar, invertiry
Objeto social administrar inversiones en el Reino Unido e internacionalmente, con
un foco en Europay los Estados Unidos de América.
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Naturaleza juridica Sociedad Andénima Abierta
Capital suscritoy pagado M€ 43,756
Participacion de Invexans S.A. 28,30% (Indirecto)

Presidente: Jean Mouton

Directores: Marie-Cécile de Fougiéres, Andrénico Luksic Craig, Francisco
Pérez Mackenna, Oscar Hasbin Martinez, Anne-Sophie Hérelle, Kathleen
Wantz-O'Rourke, Marc Grynberg, Angéline Afanoukoé, Anne Lebel, Hubert
Porte, Bjgrn Erik Nyborg, Sylvie Jéhanno, Jane Basson

Gerente General: Christopher Guérin

Directoresy Gerente General

1) El disefo, la fabricacién, la operaciény la venta de todos los equipos,
mdaquinasy programas computacionales para uso doméstico, industrial,
civil, militar o cualquier otra aplicaciéon en el campo de electricidad,
telecomunicaciones, tecnologia de informacion, electrénica, la industria
del espacio, energia nuclear, metalurgiay, en general, todos los medios
de produccién o transmisién de energia o comunicacién (cables, bateriasy
otros componentes), al igual que, subsidiariamente, todas las actividades
relacionadas con las operacionesy los servicios que son incidentales a
los propdsitos descritos anteriormente. 2) La adquisicién, uso y venta o
transferencia de patentes, licencias, derechos de autor, procesosy secretos
industriales, habilidades, modelos, marcas o programas de software, asociados
con el equipamiento y las mdquinas mencionadas en el parrafo anterior. 3)
La creacién, adquisicién, operacién, transferenciay arriendo de todo tipo de
establecimientos industriales o comerciales, plantas, edificios, materiales y
maquinaria de todos tipos, que sean necesarios o Utiles para el desarrollo de los
objetos de la empresa. 4) La adquisicion de participaciones en otras sociedades
de cualquier forma, ya sea en asociaciones, o grupos en Francia o en el

Objeto social extranjero, independientemente de sus objetos y actividades. 5) Transacciones
enacciones, derechos o cualquier forma de inversiones, ya sea por adquisicién,
aumentos de capital o fusiéon. 6) La creacién, adquisicion, arrendamiento,
franquicia u operaciéon de empresas en Franciay en el extranjero cualquiera
seasugiro,y en particular, en las dreas financieras, industriales, de comercio,
mineria, o que se relacionan con las actividades descritas en el apartado 1. 7) La
administracion bienes muebles e inmuebles, asi como activos de cualquier clase.

La empresa puede efectuar cualquier actividad comercial o industrial, que
directa o indirectamente se relacionan con sus objetos a través de la creacién
de nuevas empresas, efectuando aportes, asociaciones, subscripcién o
compra de acciones o fusiones, companias holdings, intereses econémicos
agrupadosy por cualquier otro medio.

En general, laempresa puede entrar en cualquier transaccién industrial,
comercial, financiera, de naturaleza tangible o intangible que se relacione,
seadirecta o indirectamente, en todo o parte a los objetos arriba sefialados,
ya sea de forma similar o relacionada.
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Naturaleza juridica Sociedad de Responsabilidad Limitada por Acciones
Capital suscrito y pagado MUSS$ 739.500
Participacién de Invexans S.A. 100% (indirecto)

Directores: Lucia Guarello Gueneau de Mussy, Francisco Pérez

Directores Mackenna, Rodrigo Hinzpeter Kirberg, Nicolds Correa Ferrer

Naturaleza juridica Sociedad anénima cerrada
Capital suscrito y pagado M$196.799.494
Participaciéon de Invexans S.A. 100%

Presidente: Francisco Pérez Mackenna

Directores: Nicolés Luksic Puga, Pablo Granifo Lavin, Patricio Jottar
Nasrallah, Andrea Tokman Ramos

Gerente General: Nicolds Correa Ferrer

Directoresy gerente general

El objeto de la sociedad es realizar para si o para terceros, toda clase
de actividadesy negocios que digan relacién con: a) la investigacion
y comercializacion de recursos energéticos de cualquier naturaleza;
b) la investigacion, produccién, transporte, almacenamiento
y comercializacion de productos quimicos en general; c) el
reconocimientoy explotacion de toda clase de yacimientos
minerales, y la produccién, transporte, almacenamientoy
comercializacién de toda clase de minerales; d) la explotacion,
produccién, transporte, almacenamiento y comercializacién de
recursos forestales y agricolas; e) la prestaciéon de servicios a
terceros, en especial computacionalesy de procesamiento de datos,
asi como otros relacionados con los anteriores; f) la prestacion de
servicios a empresas o personas nacionales o extranjeras, de toma,
programaciény despacho de érdenesy pedidos, de recepciény
atencion de consultas, de informacion, y de recepcion y atencién de
reclamos; todo ello de clientes, distribuidores o piGblico en general;
ya sea que estas actividades se efectlen en forma directa o por
medio de “Call Centers”, o centros de atencién por via telefénica o
remota, asi como otros servicios relacionados con lo anterior;y g)
la adquisicion y enajenacion de toda clase de bienes corporales o
incorporales, muebles o inmuebles, se encuentren dentro o fuera
del pais; la inversién en todo tipo de titulos, derechos, acciones,
bonos, debenturesy en general, cualquier clase de valores
mobiliarios, efectos plblicos o de comercio, fondos sociales o de
terceros, en Chile o en el extranjero, pudiendo adquiriry enajenar,
;fJBSIDIARIAS a cualquier titulo, los sefialados bienes y valores, administrarlos
Y ASOCIADAS y percibir sus frutos; concurrir a la formacién, participacion,
desarrollo, administracién, modificacién y disolucién de todo tipo
de sociedades, comunidades, asociaciones o proyectos de inversién,
en Chile o en el extranjero, ya existentes o en gestacion.

Objeto social



INVEXANS

RAZON SOCIAL INVERSIONES ENEXS.A.

Naturaleza juridica Sociedad anénima cerrada
Capital suscrito y pagado MCLPS 3.712.865
Participacion de Invexans S.A. 100% (indirecto)

Presidente: Nicolds Correa Ferrer

Directores: Francisco Arzubi, Javier Cavagnaro Infante, Andrés
Dinamarca Cruz, Cristian Diaz Carvallo

Gerente General: Juan Cahis Simian

Directoresy gerente general

a) Invertir y reinvertir en toda clase de bienes muebles incorporales,
tales como acciones, promesas de acciones, bonos y debentures,
planes de ahorro, cuotas o derechos en comunidades, personas
juridicas y sociedades, y en toda clase de titulos o valores
mobiliarios; administrar dichas inversiones y percibir sus frutos o
rentas; b) adquiriry enajenar bienes raices, construir en ellos por
cuenta propia o ajena, explotarlos directamente o por terceros

en cualquier forma; administrar dichas inversiones y percibir

sus frutos o rentas; ¢) comprar, vender, importar, exportary
comercializar todo tipo de bienes muebles corporales; d) efectuar
prestaciones de servicios y de asesoria en materias comercialesy de
inversiones; y e) la administracién, operacién, manejo y explotacién,
por cuenta propia o ajena, de establecimientos comerciales
destinados a la atencién y satisfaccién de las necesidades de

los conductores de vehiculos motorizados, sus acompafantesy
demads clientes en general, incluyendo ciclistas y peatones, sean
estos establecimientos del tipo estaciones de servicios, tiendas

de conveniencia, restaurantes, kioskos u otros establecimientos
afines o anexos, a través de los cuales podra prestar toda clase

de servicios a las personas tales como alimentacion, refresco,
informacién, comunicacion, entretencién, abrigo, descanso,
esparcimiento, juegos de azar, etc.; prestar toda clase de servicios a
sus vehiculos, tales como lavado, encerado, lubricacién, alineacién,
mantencién, reparacién, etc., como asimismo podrd comercializar
toda clase de productos para las personas tales como comestibles,
bebestibles alcohdlicos y analcohdlicos, articulos para el hogar, de
librerfa, fotogréficos, farmacéuticos, deportivos, de entretencién,
de limpieza, tocador y vestir, etc., y comercializar toda clase de
productos para sus vehiculos tales como combustibles, lubricantes,
accesorios y repuestos automotrices, tanto al por mayor como

al detalle. La sociedad podra arrendar, subarrendar, dar en
comodato, concesién o a cualquier otro titulo, dreas o espacios
dentro de los establecimientos que administre, opere, maneje o
explote. En definitiva, la sociedad podré prestar todos los servicios
y comercializar todos los productos que puedan satisfacer las
necesidades de sus clientes.

Objeto social
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Naturaleza juridica Sociedad de Responsabilidad Limitada por Acciones
Capitalsuscritoy pagado MMCLPS 78.550
Participacion de Invexans S.A. 100% (Indirecto)

Directores: Lucia Guarello, Francisco Pérez, Rodrigo Hinzpeter,

Directores S
Nicolds Correa Ferrer

Objeto social Sociedad holding de inversiones

RAZON SOCIAL ENEXINVESTMENTS US INC

Corporacion constituida de conformidad a las leyes del Estado de

Naturaleza juridica Delaware, Estados Unidos de América

Capital suscrito y pagado MUSS$ 221.668
Participacién de Invexans S.A. 100,00%

Presidente: Nicolas Correa Ferrer
Directoresy Gerente General Directores: Davor Domitrovic Grubisic, Pablo Bauer Novoa
Gerente General: Francisco Arzubi

Cualquier transaccion de cualquier negocio legitimo de cualquier
naturaleza o tipo, respecto de las cuales una corporacién puede ser
organizada conforme la Ley General de las Corporaciones del estado
de Delaware de los Estados Unidos de América.

Objeto social

RAZON SOCIAL ROAD RANGERL.L.C.

Sociedad de responsabilidad limitada, debidamente constituida

Naturaleza juridica y validamente existente de conformidad a las leyes de Estado de
Illinois, Estados Unidos de América

Capital pagado MUSS$ 45.275

Participacién de Invexans S.A. 100% (Indirecto)

Gerente General Marko Zaro

Cualquier actividad legitima, de cualquier naturaleza que puede ser

Objeto social ejecutada por una sociedad de responsabilidad limitada.

13 RAZON SOCIAL RR AVIATION, L.L.C.

SUBSIDIARIAS ) - _ - .

Y ASOCIADAS Sociedad de responsabilidad limitada, debidamente constituida
Naturaleza juridica y vélidamente existente de conformidad a las leyes de Estado de

Wisconsin, Estados Unidos de América
Participacién de Invexans S.A. 100% (Indirecto)
Administracion Corresponde a Road Ranger L.L.C.

Cualquier actividad o negocio legitimo. Entidad arrendatariay

Objeto social
operadora de una aeronave.
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RAZON SOCIAL REOPCO, INC.

Corporacién, debidamente constituida y vidlidamente existente de

Naturaleza juridica conformidad a las leyes de Estado de Illinois, Estados Unidos de
América

Capital pagado MUSS$1

Participacién de Invexans S.A. 100,00% (indirecto)

Gerente General Marko Zaro

Cualquier actividad o negocio legitimo. Entidad empleadora del

Objeto social personal de tiendas de conveniencia.

RAZON SOCIAL RANGER HOLDINGS 139, L.L.C.

Sociedad de responsabilidad limitada, debidamente constituida
Naturaleza juridica yvélidamente existente de conformidad a las leyes de Estado de
Illinois, Estados Unidos de América

Participacion de Invexans S.A. 100% (Indirecto)
Administraciéon Enex Investments US, Inc

Cualquier actividad o negocio legitimo. Entidad propietaria de

Objeto social terrenos en Tuscola, Illinois.

RAZON SOCIAL RANGER HOLDINGS 141, L.L.C.

Sociedad de responsabilidad limitada, debidamente constituida
Naturaleza juridica y vélidamente existente de conformidad a las leyes de Estado de
Illinois, Estados Unidos de América

Participacion de Invexans S.A. 100% (Indirecto)
Administracion Enex Investments US, Inc

Cualquier actividad o negocio legitimo. Entidad propietaria de

Objeto social terreno en la localidad de Brazil, Indiana.

RAZON SOCIAL FIRST RANGER 225, L.L.C.

Sociedad de responsabilidad limitada, debidamente constituida
Naturaleza juridica yvalidamente existente de conformidad a las leyes de Estado de
Illinois, Estados Unidos de América

Participacién de Invexans S.A. 100% (Indirecto)

Administracién Enex Investments US, Inc

Cualquier actividad o negocio legitimo Entidad propietaria de

Objeto social terrenos en Princeton, Illinois.
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RAZON SOCIAL FIRST RANGER 226, L.L.C.

Sociedad de responsabilidad limitada, debidamente constituida
Naturaleza juridica yvalidamente existente de conformidad a las leyes de Estado de
Illinois, Estados Unidos de América

Participacién de Invexans S.A. 100% (Indirecto)

Administracion Enex Investments US, Inc

Cualquier actividad o negocio legitimo. Entidad arrendataria de una

Objeto social - S -
) tienda de conveniencia en Greenwood, Indiana.

RAZON SOCIAL FIRST RANGER 242, L.L.C.

Sociedad de responsabilidad limitada, debidamente constituida
Naturaleza juridica yvélidamente existente de conformidad a las leyes de Estado de
Illinois, Estados Unidos de América

Participacién de Invexans S.A. 100% (Indirecto)
Administracién Enex Investments US, Inc

Cualquier actividad o negocio legitimo. Entidad duefa de un

Objeto social estacionamiento en St. Robert, Missouri.

RAZON SOCIAL FIRST RANGER 291, L.L.C.

Sociedad de responsabilidad limitada, debidamente constituida
Naturaleza juridica yvélidamente existente de conformidad a las leyes de Estado de
Illinois, Estados Unidos de América

Participacién de Invexans S.A. 100% (Indirecto)
Administracion Enex Investments US, Inc

Cualquier actividad o negocio legitimo. Entidad propietaria de un

Objeto social terreno e instalaciones en Rockford, Illinois.

RAZON SOCIAL ENEX PARAGUAY SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Sociedad de responsabilidad limitada, debidamente constituida

Naturaleza juridica y validamente existente de conformidad a las leyes de Estado de
Illinois, Estados Unidos de América

Capital suscrito y pagado (Gs.3.270.000.000. (Guaranies)

Participacién de Invexans S.A. 50,00% (Directo)

Gerentes Francisco Barriocanal, Juan Carlos Lépez, Manuel Enrique Arias

Dedicarse por cuenta propia, de terceros o asociada a terceros a
la explotacién e instalacién de Estaciones de Servicios y similares
en cualquier parte de la RepUblica, compraventa de lubricantes
y combustibles, ventas de servicios como lavados, engrase y
mantenimiento de automotores en general, importaciones,
exportaciones, comisiones, representaciones. En general, podra
realizar todo acto licito de comercio sin mas limitaciones que las
legales.

Objeto social
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DISTRIBUIDORAY COMERCIALIZADORA DE COMBUSTIBLES Y

RAZON SOCIAL ACCESORIOS NORTE LIMITADA (DICOMAC LTDA.)
Naturaleza juridica Sociedad de responsabilidad limitada

Capital suscritoy pagado M$ 40.699

Participacion de Invexans S.A. 100% (indirecto)

Apoderado Enrique Swett Hormazabal

El objeto social es la administracién, manejo y explotacién, por cuenta
propia o ajena, de establecimientos comerciales destinados a la atencién
y satisfaccién de las necesidades de los conductores de vehiculos
motorizados, sus acompafnantes y demés clientes en general, incluyendo
ciclistasy peatones, sean estos establecimientos del tipo estaciones de
servicios, tiendas de conveniencia, kioskos u otros establecimientos afines
0 anexos, a través de los cuales podra prestar toda clase de servicios a las
personas tales como alimentacién, refresco, informacién, comunicacién,
entretencién, abrigo, descanso, etc., prestar toda clase de servicios
a sus vehiculos, tales como lavado, encerado, lubricacién, alineacion,
mantencion, reparacién, etc., como asimismo podrad comercializar toda
clase de productos para las personas tales como comestibles, bebestibles,
Objeto social articulos para el hogar, de libreria, fotograficos, farmacéuticos, deportivos,
de entretencién, de limpieza, tocador y vestir, etc., y comercializar toda
clase de productos para sus vehiculos tales como combustibles, lubricantes,
accesoriosy repuestos automotrices. En definitiva, la sociedad podré
prestar todos los servicios y comercializar todos los productos que puedan
satisfacer las necesidades de sus clientes. También podra la sociedad
prestar servicios de operacién de “Call Centers”, o centros de atencién
aclientes por via telefénica o remota; y prestar a terceros servicios de
“outsourcing”, servicios de asistencia y operacién en recursos humanos,
servicios de administracién de personal, servicios de suministro de personal
reemplazante o especializado, servicios de apoyo y asesoria operacional,
financiera, comercial, administrativa, de capacitacién de personal, contable
e informatico; y servicios de promocién de productos.

Naturaleza juridica Sociedad por Acciones
Capital suscrito y pagado M$600.000
Participacion de Invexans S.A. 100% (indirecto)
Gerente General Agdiel Gutiérrez Romero

a) La prestacién de servicios de suministro, transporte, administracion,

depésitoy distribuciéon de combustibles, lubricantes y otros insumos para

actividades mineras, industriales, productivas, de transportes o de cualquier

otra naturaleza; b) la prestacién de servicios de andlisis de combustiblesy

lubricantes, de administracién de instalaciones, construcciones, montajes

o de cualquier otra naturaleza; c) la adquisicién y enajenacién de toda clase

de bienes corporales o incorporales, muebles o inmuebles, se encuentren

dentro o fuera del pais; la inversién en todo tipo de titulos, derechos,
Objeto social acciones, bonos, debenturesy en general, cualquier clase de valores

mobiliarios, efectos puiblicos o de comercio, fondos sociales o de terceros,

en Chile o en el extranjero, pudiendo adquirir y enajenar, a cualquier titulo,

los sefalados bienesy valores, administrarlos y percibir sus frutos; concurrir

ala formacién, participacién, desarrollo, administracién, modificacién

y disolucién de todo tipo de sociedades, comunidades, asociaciones

o proyectos de inversién, en Chile o en el extranjero, ya existentes o

en gestacién;y d) en general, realizar cualquier otra actividad que sus

accionistas acuerden, se relacionen o no con las anteriores.
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RAZON SOCIAL ASFALTOS CONO SURS.A.
Naturaleza juridica Sociedad Anénima Cerrada
Capital suscrito y pagado M$9.272.730

Participacion de Invexans

o [
SA 50,00% (indirecto)

Porcién de lainversién en el
activo de la matriz

Presidente: Juan Miguel Musalem Bendek
Directoresy gerente general  Directores: Nicolds Correa Ferrer, Juan Miguel Musalem Bendek, Jaime
Castillo Mullor, Francisco Arzubi, Rodrigo Ledn Paravic

El objeto de la sociedad es la prestacion de servicios de recepcion,

almacenamiento, depdsito, carguio y despacho de asfaltos, bitimenesy

derivados del petréleo, asi como la elaboracién de productos asfalticos,
Objeto social todo ello en el terminal ubicado en la localidad de Greda Alta de la

comuna de Puchuncavi, Quinta Regidén, Chile, asi como la importacién,

intermediacién, corretaje, compray ventay en general, la comercializacién,

a nivel de mayorista, de asfaltos, bitimenesy productos asfalticos.

SOCIEDAD DE INVERSIONES DE AVIACION LIMITADA

RAZON SOCIAL (SIAV LTDA.)
Naturaleza juridica Sociedad de Responsabilidad Limitada
Capital suscrito y pagado MS$ 1.429.482

Participacion de Invexans

o )
SA 33,33% (Indirecto)

Directores: Lorenzo Gazmuri Schleyer, Alejandro Alvarez Lorca, Nicolas
Correa Ferrer, Juan Lépez Quintana, Juan Juanet Rodriguez, Jaime Besa
Bandeira

Administrador: Edgardo Escobar

Directoresy administrador

Tomar, mantenery explotar las concesiones que en el aeropuerto
internacional Arturo Merino Benitez otorgan las autoridades competentes
para el suministro de combustible, lubricantes y otros productos de
aviacién que requieran las aeronaves que los utilizan, construir, mantener,
ejecutar, explotar dary tomar en arriendo las instalaciones, inmuebles

y/o equipos necesarios para los fines sefalados, sin perjuicio de poder
realizar todas aquellas actividades que directamente o indirectamente se
encuentren relacionadas con los referidos objetivos sociales.

Objeto social

RAZON SOCIAL DEPOSITOS ASFALTICOS S.A. (DASA)
1 Naturaleza juridica Sociedad Anénima Cerrada
SUBSIDIARIAS ) )
Y ASOCIADAS Capital suscrito y pagado MUSS 1.200
— Participacion de Invexans S.A.  20% (indirecto)

Presidente: Patricio Seguel Bunster
Directores Directores: Tomas Brenner Grunpeter, Andrés Chellew Molgaard, Angélica
Seguel Grenci, Richard Wulliamoz Zufiga

La construccion, operaciény desarrollo de una planta de almacenamiento,
Objeto social distribuciény despacho de pitch asfaltico procesado por la Refineria de
Petréleo de Concédn S.A.
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Naturaleza juridica Sociedad Anénima Cerrada
Capital suscritoy pagado M$59.575.440
Participacién de Invexans S.A. 14,94% (Directo)

Presidente: Fernando Prado Alvarez
Directores: Max Letelier Bomchil, Lorenzo Gazmuri Schleyer, Juan
Juanet Rodriguez, Arturo Hernan Natho Gamboa, Joaquin Cruz
Sanfiel, Alejandro Palma Rioseco, Nicolds Correa Ferrer, Jaime Besa
Bandeira, José Odone Odone (director suplente), Pablo Munita
Directoresy Gerente General del Solar (director suplente), Patricia Figueroa Mandiola (director
suplente), Alan Sherwin Lagos (director suplente), Alejandro Alvarez
Lorca (director suplente), Juan Andres Diuana Yunis (director
Suplente), Alfredo Jalon Ovalle (director suplente), Pedro Echeverria
Faz (director suplente)
Gerente General : Roberto Hetz Vorpahl

La sociedad tiene por objeto adquirir, proyectary desarrollar
ingenieria, construir, mantener, operar y explotar uno o mas
oleoductos o ductos para transportar, por cuenta de uno o mas de

Objeto social sus socios, de empresas del rubro de combustibles u otro giro, sean
nacionales o extranjeras, o de terceros de cualquier clase, gasolinas,
kerosene, petréleo diésely todo otro producto que sea susceptible
de ser conducido por ductos.
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DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

En conformidad a lo dispuesto por la Norma de Caracter General N°30 de la Comisién para el Mercado
Financiero de Chile, la presente memoria anual es suscrita por la mayoria absoluta de los miembros del
Directorioy por el gerente general de Invexans S.A., quienes se declaran responsables respecto de la veracidad
de toda lainformacién incorporada en ella.

dCf‘—J fk-""”::—‘?

Francisco Pérez Mackenna Fernan Gazmuri Plaza
PRESIDENTE VICEPRESIDENTE
RUT 6.525.286-4 RUT 4.461.192-9

|

W

Hernan Biichi Buc Andrénico Luksic Craig Alejandro Ferreiro Yazigi
DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
RUT 5.718.666-6 RUT 6.062.786-K RUT 6.362.223-0

Rodrigo Hinzpeter Kirberg Oscar Hasbiin Martinez Nicolas Concha Rosales
DIRECTOR DIRECTOR GERENTE GENERAL
RUT 7.016.591-0 RUT 11.632.255-2 RUT 16.099.122-4
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

El presente informe de auditoria fue emitido el dia 25 de marzo de 2021 y hace referencia a la
revision de los estados financieros consolidados de Invexans S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2020, junto a sus notas explicativas. Para acceder al informe completo visite nuestra pagina
web: www.invexans.cl

EY Chile Tel: +56 (2) 2676 1000

Avda. Presidente www.eychile.cl
Riesco 5435, piso 4.
Las Condes, Santiago

Building a better
working world

Informe del Auditor Independiente

Sefiores
Accionistas y Directores
Invexans S.A. y Subsidiarias

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Invexans S.A. y
subsidiarias, que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de
2020 y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los estados financieros
consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencién de un control interno pertinente para
la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestra auditoria. No hemos auditado los estados financieros de las
asociadas Nexans y Sociedad de Inversiones de Aviacion Limitada, en las cuales la Sociedad tiene
una participacion indirecta de 28,37 por ciento y 33,33 por ciento, respectivamente. Estas
inversiones reflejadas en los estados financieros consolidados de Invexans S.A., de acuerdo con el
método del valor patrimonial, representan un activo de MUS$431.322 y una utilidad devengada de
MUS$ 22.988. Estos estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyos informes nos
han sido proporcionados y nuestra opinién aqui expresada, en lo que se refiere a los montos
incluidos de dichas asociadas, se basa Gnicamente en los informes emitidos por esos otros
auditores. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan
exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito
de expresar una opinién sobre la efectividad del control intemo de la entidad.
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En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacioén de la presentacion
general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores, los
mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Invexans S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2020 y los
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo el afio terminado en esa fecha de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Otros Asuntos, Informe de otros auditores sobre los estados financieros al 31 de diciembre
de 2019

Los estados financieros consolidados de Invexans S.A. y subsidiarias por el afio terminado al 31 de

diciembre de 2019 fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinion sin
salvedades sobre los mismos en su informe de fecha 2 de marzo de 2020.

Santiago, 25 de marzo de 2021

Oliay

Lilia Leon P,
EY Audit SpA
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

al 31 de diciembre 2020y 2019

Activos corrientes y no corrientes

31-DIC-20 31-DIC-19

ACTIVOS MUSD MUSD

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivoy equivalentes al efectivo (bay 26a) 172.253 7.706
Otros activos financieros corrientes (12a-26a-d) 446 -
Otros activos no financieros, corrientes (113) 12.405 20
CDoertiid;rteesscomercialesyotras cuentas por cobrar (7a- 263) 143.633 57
Egrerriwetsiepsorcobraraentidades relacionadas, (8a- 263) 27,086 )
Inventarios 9) 145.496 -
Activos por impuestos corrientes (10a) 17.248 -
Total de activos corrientes distintos de los activos

crupes e seiospaa s diposiion csiicadr
para distribuir a los propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su

disposicion clasificados como mantenidos para la (13) 3.367 3.367
venta

Activos corrientes totales 521.934 11.150
ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros no corrientes (12b-26a) 56.815 -
Otros activos no financieros no corrientes (11b) 17117 12.370
Activos por derecho de uso (143) 295.288 -
:Dn;/retircsiiggceizaontabilizadas utilizando el método de la (15) 451134 394,840
Activos intangibles distintos de la plusvalia (16) 23173 -
Plusvalia (17) 375.316 -
Propiedades, plantay equipo (18) 589.247 2
Propiedad de inversién (19) 947 -
Activos por impuestos diferidos (20a) 22.324 1.851
Total de activos no corrientes 1.831.361 409.063
Total de activos 2.353.295 420.213
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Las notas nimero 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros Consolidados.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

al 31 de diciembre 2020y 2019

Patrimonio y pasivos corrientes y no corrientes

31-DIC-20 31-DIC-19

PASIVOS MUSD MUSD

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros corrientes (21-26b) 153.410 97
Pasivo por arrendamiento corriente (14b) 26.307 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (22a-26b) 212.714 69
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes (8by 26b) 4.324 148
Otras provisiones a corto plazo (23a) 6.873 222
Pasivos porimpuestos corrientes (10b) 557 -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados (25a) 8.039 6
Otros pasivos no financieros corrientes (24) 10.700 -
Pasivos corrientes totales 422.924 542

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes (21-26b) 319.854 9.993
Pasivo por arrendamiento no corriente (14b) 275.712 -
Otras provisiones a largo plazo (23a) 28.161 12.365
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados (25a) 20.504 -
Otros pasivos no financieros no corrientes (24) 6 6
Total de pasivos no corrientes 644.237 22.364
Total pasivos 1.067.161 22.906
PATRIMONIO

Capital emitido (27a) 1.545.845 714.437
Ganancias (pérdidas) acumuladas (27e) (166.377) (181.889)
Primas de emisidén (27b) - 20.013
Acciones propias en cartera (27¢) (996)

Otras reservas (27d) (92.341) (155.254)
I::rtliirr‘r)\&r:grztribuible alos propietarios de la 1.286.131 397.307
Participaciones no controladoras 3

Patrimonio total 1.286.134 397.307
Total de patrimonio y pasivos 2.353.295 420.213

Las notas numero 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros Consolidados.
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ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR FUNCION

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2020y 2019

ACUMULADO
01-ENE-20 01-ENE-19

31-DIC-20 31-DIC-19
MUSD MUSD

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias (28a-31) 1.825.861 74
Costo de ventas (28b) (1.592.879) -
Ganancia bruta 232.982 74
Otros ingresos, por funcién (28¢) 11.035 -
Costos de distribucion - -
Gasto de administracion (28d) (228.819) (3.774)
Otros gastos, por funcién (28e) (784) (29)
Otras ganancias (pérdidas) (28f) (4.090) 627
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 10.324 (3.102)
Ingresos financieros (289) 1M 114
Costos financieros (28h) (13.240) (418)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios

conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la (15) 23.444 (42.672)
participacion

Diferencias de cambio (30) (8.625) (48)
Resultado por unidades de reajuste (59) 2
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 11.955 (46.124)
Gasto porimpuestos a las ganancias (20b) 3.557 (118)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 15.512 (46.242)

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) 15.512 (46.242)
Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (27f) 15.512 (46.242)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) 15.512 (46.242)
Ganancias por accion

Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accidén basica en operaciones continuadas

(ddlares por accién) 0,0004 (0,0021)

Ganancia (pérdidas por accién bésica en operaciones discontinuadas

(ddlares por accién)

Ganancia (pérdida) por accién basica (d6lares por accién) (27f) 0,0004 (0,0021)

Ganancias por accién diluidas

Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones 00004 (0,0021)

continuadas (délares por accién) ! !
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedentes de operaciones
discontinuadas (délares por accién)

]EgTAIJIJS Ganancias (pérdida) diluida por accién (délares por accién) (27F) 0,0004 (0,0021)

FINANCIEROS

— Las notas nimero 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros Consolidados.
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INVEXANS

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADQOS

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2020y 2019

ACUMULADO
01-ENE-20 01-ENE-19

31-DIC-20 31-DIC-19
MUSD MUSD

Ganancia (pérdida) 15.512 (46.242)

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado
del ejercicio

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por nuevas (2.392)
mediciones de planes de beneficios definidos ’

Componentes de otro resultado integral que se reclasificardn al resultado
del ejercicio

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de

¢ 123.600 -
impuestos
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos (851) (23)
Participacién en el otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos 11854 (644)
contabilizados utilizando el método de la participacion ’
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 132.211 (667)
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral
que no se reclasificara al resultado del ejercicio
Impuesto a las ganancias relativo a nuevas mediciones de planes de beneficios

o : 646 -
definidos de otro resultado integral
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral
que se reclasificara al resultado del ejercicio
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de 231 .

otro resultado integral

Impuestos a las ganancias relativos a la participacién de otro resultado integral
de asociadasy negocios conjuntos contabilizados utilizando el método de la 8.873 -
participacion que se reclasificard al resultado del periodo

Impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado

. 9.750 -
integral

Otro resultado integral 141.961 (667)
Resultado integral total 157.473 (46.909)
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 157.473 (46.909)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -
Resultado integral total 157.473 (46.909)

Las notas nimero 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros Consolidados.
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MEMORIA ANUAL 2020

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2020y 2019

CAPITAL

EMITIDO
DICIEMBRE 2020 MUSD
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2020 714.437
Saldo Inicial Reexpresado 714.437

Cambios en patrimonio
Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral@

Resultado integral -
Emision de patrimonio 811.395
Disminucién por transferenciasy otros cambios @y @ 20.013
Disminucion por tranferencias de acciones en carteras ©

Total de cambios en patrimonio 831.408
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2020 .545.845

-

CAPITAL
EMITIDO
DICIEMBRE 2019 MUSD

Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2019 719.482
Disminucién por cambios en politicas contables
Saldo Inicial Reexpresado 719.482

Cambios en patrimonio

Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral @
Resultado integral -

Disminucién por transacciones de acciones en cartera (5.045)
Total de cambios en patrimonio (5.045)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2019 714.437

ACCIONES

PRIMAS DE PROPIAS EN

EMISION CARTERA

MUSD MUSD

20.013
20.013
(20.013)

(996)

(20.013) (996)

(996)

ACCIONES

PRIMAS DE PROPIAS EN
EMISION CARTERA

MUSD MUSD
18.406 (3.438)
18.406 (3.438)

1.607 3.438

1.607 3.438
20.013

RESERVAS POR

DIFERENCIAS
DE CAMBIO POR
CONVERSION
MUSD

(115.793)
(115.793)

128.640
128.640

128.640
12.847

RESERVAS POR
DIFERENCIAS
DE CAMBIO POR
CONVERSION
MUSD

(113.611)

(113.611)

(2.182)
(2.182)

(2.182)
(115.793)

1) Corresponde a los efectos por la adopcion de nuevas normas contables IFRS por parte de Nexans S.A. (Francia), en la

cual la sociedad posee inversién.

2) Las reservas por diferencia de conversion, coberturas de flujo de caja y otras reservas varias incluyen los efectos por
la inversidn en las sociedades Nexans (Francia) y Enex S.A. y subsidiarias, adicionalmente para el presente ejercicio se
incluye un cargo de MUSD 330 neto de impuestos diferido, por efecto de la variacién de la cobertura de flujos de caja
para cubrir la exposicién al riesgo de tasa de interés del préstamo bancario que tiene registrado la sociedad Matriz

Invexans S.A.

3) Con fecha 1° de octubre de 2020, se capitalizaron las primas de emision que ascendian a MUSD 20.013,

aumentdndose el capital social de la Sociedad.

qosy



RESERVAS DE GANANCIAS
O PERDIDAS EN LA
REMEDICION DE

RESERVAS DE ACTIVOS FINANCIEROS

COBERTURAS DE DISPONIBLES PARA LA
FLUJO DE CAJA VENTA

MUSD MUSD

2.915 (255)

2.915 (255)

6.353

6.353 -

6.353

9.268 (255)

RESERVAS DE GANANCIAS
O PERDIDASEN LA
REMEDICION DE

RESERVAS DE ACTIVOS FINANCIEROS

COBERTURAS DE DISPONIBLES PARA LA
FLUJO DE CAJA VENTA
MUSD MUSD
(7.410)
(7.410) -
10.325 (255)
10.325 (255)
10.325 (255)
2.915 (255)

OTRAS
RESERVAS
VARIAS
MUSD

(42.121)
(42.121)

6.968
6.968

(79.048)

(72.080)
(114.201)

OTRAS
RESERVAS
VARIAS
MUSD

(33.566)

(33.566)

(8.555)
(8.555)

(8.555)
(42.121)

OTRAS
RESERVAS
MUSD

(155.254)
(155.254)

141.961
141.961

(79.048)
62.913
(92.341)

OTRAS
RESERVAS
MUSD

(154.587)

(154.587)

(667)
(667)

(667)
(155.254)

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS
MUSD

(181.889)
(181.889)

15.512

15.512

15.512
(166.377)

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

MUSD
(133.912)
(1.735)
(135.647)

(46.242)

(46.242)

(46.242)
(181.889)

INVEXANS

PATRIMONIO
ATRIBUIBLEA LOS

PROPIETARIOS PARTICIPACIONES

DELA NO
CONTROLADORA CONTROLADORAS
MUSD MUSD
397.307
397.307 :
15.512
141.961
157.473 -
811.395
(79.048) 3
(996)
888.824 3
1.286.131 3

PATRIMONIO
ATRIBUIBLEA LOS
PROPIETARIOS

PARTICIPACIONES
DELA \[e}
CONTROLADORA CONTROLADORAS

MUSD

445.951
(1.735)

444216 -

MUSD

(46.242)
(667)
(46.909) -

(46.909) -
397.307 5

PATRIMONIO
TOTAL
MUSD

397.307
397.307

15.512
141.961
157.473
811.395

(79.045)

(996)
888.827
1.286.134

PATRIMONIO
TOTAL
MUSD

445.951
(1.735)
444216

(46.242)
(667)
(46.909)

(46.909)
397.307

4) Corresponde al efecto neto por la disminucion de MUSD 83.757 de los efectos derivados de la reorganizacion societaria de acuerdo
a lo informando en Nota 32 Combinacién de negocios bajo control comdn y el incremento de MUSD 4.709 correspondiente a la
diferencia entre el valor aportado y el valor libro de las inversiones, de acuerdo con la transaccién informada en Nota 3 letra c)

punto 7.

5) De acuerdo a lo informado en nota 27 letra c), en mayo y noviembre 2020, se adquirieron por la sociedad la cantidad de 50.105.095
acciones de propia emisién producto del derecho a retiro que optaron los accionistas en conformidad del articulo 69 de la Ley

18.046.

Las notas numero 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros Consolidados.



MEMORIA ANUAL 2020

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
INTERMEDIOS - METODO DIRECTO

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2020y 2019

NRO. 31-DIC-20 31-DIC-19

NOTA MUSD MUSD

Estado de flujos de efectivo

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 2.032.126 80
Otros cobros por actividades de operacién 2.774 -
Pagos a proveedores por el suministro de bienesy servicios (1.826.603) (3.787)
Pagos ay por cuenta de los empleados (62.286) (280)
Otros pagos por actividades de operacién (14.067) -
Dividendos recibidos 3.564 4170
Intereses pagados (353) (368)
Intereses recibidos 17 113
Impuestos a las ganancias reembolsados 5.383 -
Otras salidas de efectivo 350 -
aFlcl:J;\cl’isd:Z::edc:i:ser::léti);nprocedentes de (utilizados en) 140.905 (72)
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantay equipo 1.123 649
Compras de propiedades, plantay equipo (47.133) -
Intereses recibidos 1.700 -
Otras entradas de efectivo (1) 36.835 -
:'l:l:j;sisdiil::edcetii\rr‘?,:res?gzprocedentes de (utilizados en) (7.475) 649
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad (996) -
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 93.686 -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 268.584 -
Pagos de préstamos (223.931) -
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (15.975) -
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (101.499) -
Intereses pagados (8.602) -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacién 11.267 )
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al 144.697 577
efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
E(F:leuci\t/(;eietelas \;;ifaecci(;r\wlsn la tasa de cambio sobre el efectivo y 19.850 (15)
Ier;:t;rcirir\llinto (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al 164.547 562
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 7.706 7.144
Efectivoy equivalentes al efectivo al final del ejercicio (6) 172.253 7.706
(1) Corresponde a la incorporacion del efectivo y equivalente producto de la reorganizacién societaria de acuerdo a lo

:EgTAIJI]S informando en Nota 32 Combinacién de negocios bajo control comdn.

FINANCIEROS

— Las notas nimero 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros Consolidados.

Qoey



INVEXANS

SINTESIS DE NOTAS
EXPLICATIVAS
ESTADOS FINANCIERQS
CONSOLIDADOS
INVEXANS S.A.

al 31 de diciembre de 2020

NOTA 8: Saldos y transacciones con empresas relacionadas
NOTA 15: Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participaciéon

NOTA 32: Combinacién de negocios bajo control

A continuacion se presenta una sintesis de las notas de los estados financieros, para acceder a todas las
notas de los referidos estados financieros favor visitar nuestro sitio web www. invexans.cl




MEMORIA ANUAL 2020

NOTA 6 — SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

NATURALEZA DE

HASTA 90 DIAS

PAIS TRANSACCIONES
RUT PARTE NOMBRE DE PARTE NATURALEZADELA DE CON PARTES 31-DIC-20 31-DIC-19
RELACIONADA RELACIONADA RELACION ORIGEN RELACIONADAS MONEDA MUSD MUSD
96.885.450-K Aerosan Airport Services S.A. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 10
93.920.000-2 Antofagasta Minerals S.A. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 12
99.511.240-K AntoFagéstaTermlnat Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 86
Internacional S.A.
Servicios prestados
96.973.920-8 Asfaltos Cono Sur S.A. Negocio conjunto Chile administracién CLP 117
terminal asfalto
97.004.000-5  Banco de Chile Relacionadaal Controlador  Chile VSNt deproductesy ¢ 102
servicios
76.517.798-7 Bebidas ECUSAS.p.A. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 1
99.554.560-8 Comercial CCUS.A. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 7
99.586.280-8 Compania Pisquera de Chile S.A.  Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 1
99.501.760-1 EcusaS.A. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 67
81.148.200-5 geArrocamL Antofagasta Bolivia Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 1.064
96.657.690-1 Inversiones Punta Brava S.A. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 9
96.915.330-0 IsqilqueTermmalInternauonal Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 33
96.711.590-8 Manantial S.A. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 1
76.079.669-7 Minera Antucoya S.A. Relacionada al Controlador Chile \S/:rr:/t\'ii?): productosy CLP 3.282
76.727.040-2 Minera Centinela S.A. Relacionada al Controlador Chile \S/:rr:/t\'i'\?): productosy cLp 13.716
. . . Venta de productosy
96.790.240-3 Minera los Pelambres S.A. Relacionada al Controlador Chile servicios cLp 8.065
76.729.932-K SAAM Logistics S.A. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 1
92.048.000-4 SAAMS.A. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 343
Al io Te i
96.908.970-K san mtqnwo erminal Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 124
Internacional S.A.
79.862.750-3 Transportes CCU Ltda. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 2
96.657.210-8 Transportes Fluviales Corral S.A.  Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 31
76.178.803-5 Vina Tabali S.A. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 1
76.002.201-2 SAAM Puertos S.A. Relacionada al Controlador Chile Venta de productos CLP 1
Total Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes 27.086 -

Al 31 de diciembre 2020y 2019, no existen provisiones de incobrables que rebajen los saldos por
cobrar con entidades relacionadas.
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INVEXANS

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes

NATURALEZA DE HASTA 90 DIAS
RUT PARTE NOMBRE PAIS TRANSACCIONES
RELACIONADA DE PARTE NATURALEZA DE LA DE CON PARTES 31-DIC-20 31-DIC-19
RELACIONADA RELACION ORIGEN RELACIONADAS MONEDA MUSD MUSD

97.004.000-5 Banco de Chile Relacionada al Controlador Chile  Cobro de servicios CLP 12
99.554.560-8  Comercial CCUS.A. Relacionada al Controlador Chile ~ Comprade cLp 185

producto
77.755.610-K E;)dn;ercwall’atagona Relacionada al Controlador Chile  Servicios recibidos CLP 6
96.711.590-8 Manantial S.A. Relacionada al Controlador Chile Compra de CLP 1

producto
76.729.932-K SAAM Logistics S.A. Relacionada al Controlador Chile  Servicios recibidos CLP 5

Sociedad Nacional ) . - S
81.095.400-0 e Oleoductos S.A. Asociada Chile  Servicios recibidos CLP 22

91.705.000-7 Quinfenco S.A. Matriz Chile  Préstamo UF 3.979
. . . . Liquidacién de
Extranjero Nexans Brasil S.A. Asociada Brasil . . BRL 114 146
juicios (1)

Inmobiliaria Norte . . - S

96.847.140-6 Relacionada al Controlador Chile  Servicios recibidos CLP - 2
Verde S.A.

Total Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes 4.324 148

(1) Corresponde al reconocimiento de partidas relacionadas a la administracién de Juicios en Brasil producto del contrato de venta
de la Unidad de Cables. Para efectos legales (Ley 18.045 y 18.046), Nexans Brasil S.A. no posee calidad de persona relacionada a
Invexans S.A.

c) La Sociedad matriz y sus subsidiarias tiene contratada cuenta corriente con el Banco de
Chile (subsidiaria de la Matriz Quifienco S.A.). Los derechosy obligaciones mantenidos

con esta institucidn se han clasificado en los distintos rubros de los estados financieros,
considerando la naturaleza del saldo y no su calidad de relacionado, esto para no distorsionar
el anélisis de los mismos. Estos saldos serian los siguientes:

CLASE DE ACTIVO O PASIVO SALDO EN MUSD

Efectivoy equivalentes al efectivo — Cuenta corriente bancaria 2.826
Efectivoy equivalentes al efectivo — Depdsito a plazo 1.003
Total 3.829

d) No existen garantias entregadas, ni recibidas por cuentas por cobrar o pagar de partes
relacionadas.

<0
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e) Transacciones con entidades relacionadas

SOCIEDAD

PAIS DE ORIGEN

NATURALEZA DE
LA RELACION

96.885.450-K
93.920.000-2
99.511.240-K
96.973.920-8
96.973.920-8
97.004.000-5
76.517.798-7

99.554.560-8
99.586.280-8
99.501.760-1

99.501.760-1

81.148.200-5
96.657.690-1

96.915.330-0
96.711.590-8
76.079.669-7

76.727.040-2

96.790.240-3
76.729.932-K
92.048.000-4
96.908.970-K
96.908.970-K
81.095.400-0
76.275.453-3

82.074.000-6
79.862.750-3
96.657.210-8
76.718.803-5

91.705.000-7
96.908.930-0
76.002.201-2
96.973.920-8
96.973.920-8
97.004.000-5
97.004.000-5
76.115.132-0

99.554.560-8
77.755.610-K
97.004.000-5
96.807.740-6
76.380.217-5

96.711.590-8
76.729.932-K
82.040.600-1
81.095.400-0
76.275.453-3

76.275.453-3

76.275.453-3

76.275.453-3

76.275.453-3

82.074.000-6
96.847.140-6
91.705.000-7
91.705.000-7
91.705.000-7
91.705.000-7
95.987.000-4
96.689.310-9
91.705.000-7

Aerosan Airport Services S.A.
Antofagasta Minerals S.A.

Antofagasta Terminal Internacional S.A.

Asfaltos Cono Sur S.A.

Asfaltos Cono Sur S.A.

Banco de Chile

Bebidas ECUSAS.p.A.

Comercial CCU S.A.

Compania Pisquera de Chile S.A.
EcusaS.A.

EcusaS.A.

Ferrocarril Antofagasta Bolivia S.A.
Inversiones Punta Brava S.A.

Iquique Terminal Internacional S.A.
Manantial S.A.

Minera Antucoya S.A.

Minera Centinela S.A.

Minera los Pelambres S.A.

SAAM Logistics S.A.

SAAMS.A.

San Antonio Terminal Internacional S.A.
San Antonio Terminal Internacional S.A.
Sociedad Nacional de Oleoductos S.A.
Tech Pack S.A.

Transbordadora Austral Broom S.A.
Transportes CCU Ltda.

Transportes Fluviales Corral S.A.
Vifa Tabali S.A.

Quifenco S.A.

San Vicente Terminal Internacional S.A.
SAAM Puertos S.A.

Asfaltos Cono Sur S.A.

Asfaltos Cono Sur S.A.

Banco de Chile

Banco de Chile

Canal 13S.A.

Comercial CCUS.A.

Comercial Patagona Ltda.

Banco de Chile

Depositos Asfalticos S.A.
Hapag-Lloyd Chile SpA.

Manantial S.A.

SAAM Logistics S.A.

Sociedad Inversiones de Aviacién S.A.
Sociedad Nacional de Oleoductos S.A.
Tech Pack S.A.

Tech Pack S.A.

Tech Pack S.A.

Tech Pack S.A.

Tech Pack S.A.

Transbordadora Austral Broom S.A.
Inmobiliaria Norte Verde S.A.
Quinenco S.A.

Quifenco S.A.

Quinenco S.A.

Quifenco S.A.

Inversiones Rio Grande SpA
Transbank S.A.

Quifenco S.A.

varios ejecutivos

10>

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Negocio conjunto

Negocio conjunto
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Asociada

Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Matriz

Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Negocio conjunto

Negocio conjunto
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Asociada

Asociada

Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Matriz

Matriz

Matriz

Matriz

Relacionada al Controlador
Relacionada al Controlador
Matriz

Ejecutivosy directores



INVEXANS

31-DIC-20 31-DIC-19
MONTO EFECTO MONTO EFECTO
DESCRIPCION DE TRANSAC. RESULTADO TRANSAC. RESULTADO
LA TRANSACCION MONEDA MUSD MUSD MUSD
Venta de producto CLP 48 1 - -
Venta de producto CLP 14 1 - -
Venta de producto CLP 214 20 - -
Ingresos por servicios administracion CLP 9 9 - -
Servicios prestados administracién terminal asfalto CLP 56 52 - -
Venta de productos y servicios CLP 685 677 - -
Venta de producto CLP 22 3 - -
Venta de producto CLP 33 5 - -
Venta de producto CLP 13 2 - -
Cobro de servicios CLP 260 260 - -
Ingresos por servicios CLP 130 128 - -
Venta de productos CLP 10.257 270 - -
Venta de productos CLP 41 10 - -
Venta de producto CLP 319 28 - -
Venta de productos CLP 14 2 - -
Venta de productos y servicios CLP 13.457 1.865 - -
Venta de productos y servicios CLP 76.562 8.985 - -
Venta de productos y servicios CLP 45.477 7.483 - -
Venta de productos CLP 170 18 - -
Venta de productos CLP 1.839 108 - -
Servicios CLP 2 2 - -
Venta de producto CLP 975 71 - -
Dividendos Percibidos CLP 3.588 3.588 - -
Servicios administrativos otorgados CLP 69 69 74 74
Venta de productos CLP 294 - - -
Venta de productos CLP 11 1 - -
Venta de producto CLP 276 14 - -
Venta de producto CLP 9 1 - -
Reembolso gastos por cobrar CLP - - 1 (1)
Venta de producto CLP 590 6 - -
Venta de productos CLP 2 - - -
Compra de producto CLP 99 (99) - -
Servicios recibidos CLP 689 (689) - -
Cobro de servicios CLP 16 (15)
Servicios recibidos CLP 1 - - -
Servicios recibidos CLP 2 (2) - -
Compra de producto CLP 1.661 (1.661) - -
Servicios recibidos CLP 78 (78) - -
Intereses por depésito CLP - - 10 10
Servicios recibidos CLP 19 (19) - -
Servicios recibidos CLP 43 (43) - -
Compra de producto CLP 44 (44) - -
Servicios recibidos CLP 4 (4) - -
Servicios recibidos CLP 404 (400) - -
Servicios recibidos CLP 538 (536) - -
Intereses Incurridos usD 361 (361) - -
Reembolso gastos por pagar CLP 13 (11) 11 9)
Servicios Administrativos Recibidos CLP " (11) 12 (12)
Arriendos oficinas CLP 8 7) - -
Pago préstamo (capital e intereses) usD (101.499) - - -
Servicios recibidos CLP 17 17) - -
Servicios administrativos CLP 18 (15) 20 (17)
Reembolso gastos CLP 1 (1) - -
Cuenta mercantil CLP 3.261 - - -
Asesorias CLP 178 (178) 190 (190)
Interesesy reajuste cuenta mercantil CLP 87 (87) - -
Compra de acciones de inversion CLP 2 - - -
Servicios recibidos CLP 21 (20) - -
Arriendo de oficina CLP - - 9 9)
Remuneracién y beneficios CLP 605 (605) 563 (563)
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Las transacciones entre partes relacionadas son realizadas a precios de mercado.

f) Remuneraciones y beneficios recibidos por el personal clave de la Sociedad Matriz.

ACUMULADO
01-ENE-20 01-ENE-19
31-DIC-20 31-DIC-19

CONCEPTOS MUSD MUSD
Remuneraciones Recibidas por el Personal Clave de la Gerencia, Salarios 234 230
Remuneraciones Recibidas por el Personal Clave de la Gerencia,

. L 371 333
Honorarios de Administradores
Remuneraciones Recibidas por el Personal Clave de la Gerencia, Total 605 563

NOTA 15 — INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA
PARTICIPACION

a) A continuacion se presenta un detalle de las inversiones en asociadas y negocios
conjuntos contabilizadas por el método de participacién y los movimientos en las
mismas durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2020y 2019:

a.1) Informacién financiera de disponibilidad pUblica de las inversiones en asociadas y negocios

conjuntos:
PAIS MONEDA
NOMBRE ASOCIADA RUT CONSTITUCION FUNCIONAL ACTIVIDAD PRINCIPAL
Nexans S.A. Extranjero Francia Euro (EUR) Cables y sistemas de
cableado

So_C|e.d,ad Inversiones de 82.040.600-1 Chile Peso Chileno (CLP) Sum|Q|stro combustibles
Aviacién S.A. y lubricantes
Asfaltos Cono Sur S.A. 96.973.920-8 Chile Peso Chileno (CLP) Almacenaje de bitumen
Enex Paraguay Extranjero Paraguay GuaraniParaguayo Distribucién de

(PYG) combustibles
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a.2)Movimientos en inversiones en asociadas y negocios conjuntos al 31 de diciembre 2020

ADQUIS.
NOMBRE DE MEDIANTE  PARTICIPACION DIFERENCIA OTROS
ASOCIADAS SALDOAL COMBINACION EN GANANCIA DIVIDENDOS DE INCREMENTOS ~ SALDO AL
PARTICIPACION RELACION PORCENTAJE 01/01/2020 DE NEGOCIOS (PERDIDA)  DECLARADOS CONVERSION (DECREMENTOS) 31/12/2020
% MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Nexans S.A.My@ Asociada 28,37% 387.297 - 22.235 - 2.669 9.878 422.079
Plusvalia relacionada
alainversion Asociada 7.543 - - - - (1.217) 6.326
Nexans S.A. ©
Sociedad |
oceac NS asociada 33,33% - 1.742 753 - 422 - 2917
de Aviacién S.A. @
Asfaltos Negocio
0,00% - . 137 - 1112 - .
Cono SurS.A. @ conjunto 50.00% 5858 (137 6.833
. Negoci
Enex Paraguay @7© egocio 50,00% - 12,119 593 - 1.283 (1.016) 12.979
conjunto
Totales 394.840 19.719 23.444 - 5.486 7.645 451.134

1) Elmonto de MUSD 9.878 informado como “Otros incrementos (decrementos)” corresponde a la participacién proporcional
sobre los siguientes movimientos patrimoniales registradas por Nexans S.A. al 31 de diciembre 2020, segtn el siguiente
detalle:

1.1) Reservas de ganancias y pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos (empleados) y otras reservas varias por
MUSD 1.977.

1.2) Reservas de coberturas de flujo de caja que tienen relacién principal a los contratos de coberturas para cubrir el riesgo de
las variaciones de los precios de commodities (Cobre y Aluminio) por MUSD 6.684.

1.3) Durante el afo 2020, la Sociedad reconocié un incremento por MUSD 1.217, producto de la compra de acciones por parte
de Nexans. Dichas acciones de tesoreria adquiridas por Nexans afectan la participacion reconocida en cada periodo.

2) Cabe mencionar que el valor bursatil (asimilable al valor razonable) de la inversién de la sociedad en Nexans S.A., a la fecha
de publicacién de sus estados financieros anuales (17 de febrero de 2021), ascendia a MUSD 1.055.494. Invexans analiza
periédicamente los indicadores de deterioro que puedan surgir, y en caso de ser necesario, efectta los ajustes respectivos.

3) Elefecto informado en el punto 1.3 generé una disminucién por el mismo valor en el Goodwill.

4) Con fecha 15 de abril de 2020, se materializé la fusién en la cual la Sociedad absorbié a Inversiones Rio Argenta S.A. quien era
el accionista mayoritario de la sociedad Enex S.A., por tanto, Invexans S.A. paso a ser el accionista controlador de Enex S.A. a
partir de dicha fecha. Estas participaciones en asociadas y negocios conjuntos provienen de la subsidiaria Enex S.A. (ver nota

32).

5) Ver Nota 3 letra c).

K
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a.3)Movimientos en Inversiones en Asociadas al 31 de diciembre 2019

ADQUIS.
MEDIANTE  PARTICIPACION DIFERENCIA OTROS

NOMBRE DE PORCENTAJE SALDOAL COMBINACION ENGANANCIA DIVIDENDOS DE INCREMENTOS ~ SALDO AL

ASOCIADAS  RELACION PARTICIPACION 01/01/2019 DENEGOCIOS  (PERDIDA) DECLARADOS CONVERSION (DECREMENTOS) 31/12/2019
% MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

E?;“‘(Q;S'A' Asociada 28,50% 437.186 - (42.672) (@171) (2.182) (864) 387.297

Plusvalia

relocionada g 6.835 - - - - 708 7.543

alainversion

Nexans S.A. (3)

Totales 444.021 - (42.672) (4.171) (2.182) (156) 394.840

1) Elmonto de MUSD (864) informado como “Otros incrementos (decrementos)” corresponde a la participacién
proporcional sobre los siguientes movimientos patrimoniales registradas por Nexans S.A. al 31 de diciembre 2019,
segun el siguiente detalle:

1.1) Reservas de ganancias y pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos (empleados) y otras reservas
varias por MUSD (8.555).

1.2) Reservas de ganancias o pérdidas en la remedicién de activos financieros disponibles para la venta por MUSD
(255).

1.3) Efecto por cambios en las politicas contables registrada por la sociedad por la aplicacién de la NIIF 16 y CINIIF 23
por MUSD (1.735).

1.4) Reservas de coberturas de flujo de caja que tienen relacién principal a los contratos de coberturas para cubrir el
riesgo de las variaciones de los precios de commodities (Cobre y Aluminio) por MUSD 10.348.

1.5) Efecto por cambio de participacién por MUSD 41 por el aumento de capital reservado a sus empleados.

1.6) Durante el afio 2019 la sociedad reconocié una disminucion de MUSD 708, producto de la utilizacién de acciones
de Tesoreria para el pago de incentivos a sus empleados (plan de opciones), el cual afecta ademds la participacién
reconocida en cada periodo (al excluirse las acciones que esa sociedad mantiene en tesoreria).

2) Cabe mencionar que el valor bursatil (asimilable al valor razonable) de la inversién de la sociedad en Nexans S.A., a la
fecha de publicacion de sus estados financieros anuales (20 de febrero de 2020), ascendia a MUSD 639.108. Invexans
analiza periédicamente los indicadores de deterioro que puedan surgir, y en caso de ser necesario, efectua los ajustes
respectivos.

3) Elefecto informado en el punto 1.6 generé un incremento por el mismo valor en el Goodwill.
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b) A continuacion se detallan los estados financieros resumidos de las asociadas y negocios
conjuntos:

b.1)Estados financieros resumidos de las asociadas y negocios conjuntos al 31 de diciembre 2020

SOCIEDAD

INVERSIQNES DE ASFALTOS
NOMBRE DE ASOCIADAS NEXANSS.A. ™ AVIACION S.A. CONOSURS.A. ENEXPARAGUAY®Y®)
Rut Extranjera 82.040.600-1 96.973.920-8 Extranjera
Relacién Asociada Asociada c,\éi?fnctig Negocio conjunto
Pais de origen Francia Chile Chile Paraguay
Moneda funcional Euro CLP CLP PYG
Porcentaje participaciéon 28,37% 33,33% 50,00% 50,00%
ESTADO SITUACION
FINANCIERA MUSD MUSD MUSD MUSD
Activo corriente 4.038.993 3.384 778 4.187
Activo no corriente 2.489.488 26.598 17.031 14.412
Pasivo corriente 3.360.009 3.439 3.528 2.282
Pasivo no corriente 1.631.646 18.086 618 1.026
Patrimonio total 1.536.826 8.457 13.663 15.291
ESTADQ DE RESULTADO POR
FUNCION E INTEGRALES MUSD MUSD MUSD MUSD
Ingresos ordinarios 6.879.148 7.351 2.798 24.190
Gastos Ordinarios (6.604.873) (3.690) (3.461) (22.342)
Ingresos Financieros 7.521 33
Costos Financieros (66.523) (27) (160) 9)
g:ig?}gg; Impuesto alas 202.951 (1.313) 437 (198)
Ganancia (Pérdida) Neta 81.987 3.661 (663) 1.767
Otro Resultado Integral (67.497) -
Resultado integral total 14.490 3.661 (663) 1.767
OTROS ANTECEDENTES MUSD MUSD MUSD MUSD
Efectivosy Equivalentes al 1.402.194 2530 . 1766

Efectivo

(1) Estos estados financieros resumidos consideran los efectos de los valores razonables que controla Invexans S.A. por efecto de
la aplicacién del método de adquisicién de acuerdo a la NIIF 3 Combinaciones de Negocios.

(2) Con fecha 21 de noviembre de 2019, se concreté la compra del 50% de Enex Paraguay. Se suscribié un acuerdo de accionistas
que dejé a Enex Investments Chile SpA (hoy absorbida por Invexans) y HC Energia S.A. como socios en partes iguales. Las
cuotas sociales de Enex Paraguay, se encuentran pagadas en su totalidad.

(3) La contraprestacion transferida por la compra ascendié a MUSD 5.953, con fecha posterior se realizé un aumento de capital
de la Sociedad por un valor de MUSD 5.953.

La plusvalia determinada y reconocida a la fecha de adquisicion corresponde a MUSD 4.144, se atribuyé a la estrategia de
expansion del Grupo y a la optimizacién del modelo de negocios. No se espera que el mencionado concepto sea deducible del
impuesto a la renta.

Enex Paraguay es una compania dedicada a la operacién de estaciones de servicio y expendio de combustibles, tiendas de
conveniencia.

{15y



MEMORIA ANUAL 2020

b.2) Estados financieros resumidos de la asociada al 31 de diciembre 2019

NOMBRE DE ASOCIADAS NEXANSS.A. ™
Rut Extranjera
Relacién Asociada
Pafs de origen Francia
Moneda funcional Euro
Porcentaje participacion 28,50%
Activo corriente 3.436.337
Activo no corriente 2.412.654
Pasivo corriente 2.630.194
Pasivo no corriente 1.812.823
Patrimonio total 1.405.974
Ingresos ordinarios 7.577.366
Gastos Ordinarios (7.312.057)
Ingresos Financieros 6.324
Costos Financieros (57.027)
Gasto por Impuesto a las ganancias (99.719)
Ganancia (Pérdida) Neta (144.490)
Otro Resultado Integral 18.590
Resultado integral total (125.900)

OTROS ANTECEDENTES MUSD
Efectivosy Equivalentes al Efectivo 719.645

(1) Estos estados financieros resumidos consideran los efectos de los valores razonables que controla Invexans S.A. por
efecto de la aplicacién del método de adquisicién de acuerdo a la NIIF 3 Combinaciones de Negocios.
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NOTA 32 — COMBINACION DE NEGOCIOS BAJO CONTROL COMUN

Reorganizacion societaria

Durante el afio 2020, Quifienco S.A. controlador comun de (i) Invexans S.A. (participacién del 99,3774%,
adquirente) (ii) Inversiones Rio Argenta S.A. (participacién del 100%, adquirida), acordaron efectuar una
reorganizacién de sus operaciones, a través de la fusién de estas. Se destaca que Inversiones Rio Argenta
S.A. posee a la filial Enex S.A. (participacion del 99,9995%).

Bajo esta reorganizacién, Invexans S.A. absorbié por incorporacién a Inversiones Rio Argenta S.A., mediante
aumento de capital autorizado para dicho efecto, representando el 100% del patrimonio de esta Gltima,
fusiondndose con la mismay obteniendo el control de Enex S.A., incluyéndola por lo tanto en el perimetro
de consolidacién de sus estados financieros desde la fecha de toma de control.

La operacién descrita se refiere a una combinacién de negocios entre entidades o negocios bajo control
comun, dado que las sociedades que se combinan se presentan controladas, en Gltima instancia, por una
misma parte o partes, tanto antes como después de la combinacién de negocios, en este caso Quifienco, y
ese control no es transitorio.

Descripcion de las entidades adquiridas.

Inversiones Rio Argenta S.A. tiene como objeto principal la inversion en toda clase de bienes muebles e
inmuebles, corporales e incorporales, pudiendo percibir sus frutos, como asi mismo la compray adquisicion,
ventay enajenacion de todo tipo de créditos, acciones y valores mobiliarios en general; el estudio y asesoria
de toda clase de proyectos inmobiliarios, forestales y agricolas; y la prestacidn de servicios y asesorias en
las areas financieras, forestal, comercial, inmobiliaria y de inversién.

La Sociedad opera en las industrias de combustibles y lubricantes, a través de la participacion directa
mantenida en la subsidiaria Enex S.A. (ex Shell Chile S.A.C. e I.) cuya actividad principal es la distribuciény
comercializaciéon de productos y servicios en las dreas de Combustibles y Lubricantes para automotores,
industria, aviacién y sector maritimo, asfaltos (bitumen) y quimicos.

Fusién
En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de marzo de 2020, se aprobé la fusién de Invexans
con Inversiones Rio Argenta S.A., en virtud de la cual Invexans la absorbié porincorporacién. Se destacan

en la operacién aspectos como los siguientes:

1. Se aprobd dicha fusién, en cuanto operacién con partes relacionadas, de conformidad al Titulo XVI de la
Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas (“LSA").
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2. Asimismo, se aprobd en conformidad con el Titulo IX “De la division, transformacién y fusiéon de

las sociedades anénimas” de la LSA.

. Conforme con los acuerdos precedentes y para materializar la fusion, se aumenté el capital

en Invexans en USDS$811.394.437, mediante la emisién de 28.470.766.980 nuevas acciones
nominativas sin valor nominal (ver nota 26). Se modificaron los articulos Quinto permanente y
Décimo Octavo transitorio de los estatutos sociales, en ese sentido. Se tuvo como base en este
aumento de capital: (i) balance proforma preparado por el perito sefior Alejandro José Leay
Cabrera en funcion a los estados financieros auditados de las sociedades que se fusionan al 31
de diciembre de 2019; y, (ii) una relacién de canje de 86 acciones de Invexans por cada accién
de Inversiones Rio Argenta.

. Se modificé el objeto social de Invexans incorporando las actividades desarrolladas por Inversiones

Rio Argenta, modificando para tales efectos el Articulo Cuarto permanente de los estatutos
sociales.

. Se faculté al Directorio de la Sociedad para emitir las nuevas acciones correspondientes al aumento

de capital citado y distribuirlas directamente entre los accionistas de Inversiones Rio Argenta, asi
como para proceder a lainscripcion de estas en el Registro de Valores de la CMF.

. Se determiné como fecha desde la cual la fusién producird efectos el dia en que se reduzcan en

una Unica escritura pUblica las actas de las Juntas Extraordinarias de Accionistas de Invexansy de
Inversiones Rio Argenta, dicha fusién surtié efecto el dia 15 de abril 2020.

. Se adoptaron todos los demds acuerdos necesarios para llevar a cabo la fusién, asi como se

otorgaron poderes para legalizar, materializar y llevar adelante la misma.

. Seinformaron los acuerdos correspondientes a las operaciones de la Sociedad con partes

relacionadas segln el Titulo XVI de la LSA.

. De conformidad a lo dispuesto por el articulo 69 de la LSA, y seguin fuera informado y detallado en

la Junta, al aprobarse el acuerdo de fusién descrito, se concedié derecho a retiro de la Sociedad
a los accionistas disidentes. Al no tener presencia bursétil las acciones de la Sociedad, el precio
por accién a pagar es el valor de libros, el cual, conforme con el Gltimo balance presentado a la
CMF, al 31 de diciembre de 2019, correspondié a USD$0,01784, por accién, precio que, segln
el articulo 130 del Reglamento de Sociedades Andnimas, se pagd en pesos moneda de curso
legal al tipo de cambio observado publicado por el Banco Central al 31 de diciembre de 2019,
reajustado de acuerdo la variaciéon que experimentd la Unidad de Fomento desde esa fecha al
dia de la celebracién de la Junta. De esta manera, conforme con lo dispuesto en el articulo 71
de la LSA, dentro del plazo de 60 dias siguientes a la Junta, se pagd $13,47929 por accién a los
accionistas que ejercieron su derecho a retiro.
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Aspectos Normativos

En IFRS 3 pérrafo 2 (c), se presenta una excepcién referida a que dicha norma no se aplicard a una
combinacién entre entidades o negocios bajo control comun, no existiendo a la fecha de la operacién
una normativa IASB aplicable a las mismas. En este sentido, el Grupo establecié su politica contable
basdndose en esta excepcidén y utilizando los lineamientos expuestos en IAS 8 “Politicas Contables,
Cambios en las Estimaciones Contablesy Errores” basados en sus parrafos 10 a 12, aplicando el método
de contabilidad del predecesor, destacando:

« Traspaso, mantenciéony no modificacién al valor libro de los activos netos de la(s) entidad(es)
adquirida(s) a la entidad absorbente, no originando mayores ni menores valores como consecuencia de
la combinacién, ddndose de baja contra el patrimonio de la entidad absorbente cualquier diferencia entre
la contraprestacion entregaday el valor libro de los activos netos adquiridos. En este sentido, también
se evallan posibles cambios por criterios de contabilidad distintos para situaciones similares.

« Elresultado a ser consolidado, proveniente de las entidad(es) objeto de combinacién, serd desde la fecha
de adquisicion y toma de control de éstas.

« Laaplicacion del método expuesto no afectd periodos contables pasados, dado que el Grupo no aplica
un registro retrospectivo de las combinaciones de negocio de este tipo.

Activos y Pasivos de Inversiones Rio Argenta S.A.

Laincorporacion de activos y pasivos se llevé a valores libros registrados por la matriz Gltima de las sociedades
absorbidas, generdndose un ajuste por la diferencia de la participacién accionaria calculada a la fecha
de adquisicién y la toma de control (15 de abril de 2020) y la contraprestacién efectuada, registrandose
en cuentas patrimoniales del Grupo por MUSD 83.757. Por su parte, el monto de las participaciones no
controladoras ascendié a MUSD 4 a la fecha de adquisicién.
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El detalle de los activos y pasivos asumidos se presenta a continuacién:

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
Efectivoy equivalentes de efectivo

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos por impuestos

Otros activos financieros

Activos por derecho de uso

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién
Activos intangibles distinto de plusvalia

Propiedades, plantay equipos

Plusvalia

Propiedades de inversién

Activos por impuestos diferidos

Total Activos

Otros pasivos financieros

Pasivo por arrendamiento

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Otras provisiones

Pasivos por impuestos

Provisiones por beneficios a los empleados

Otros pasivos no financieros

Total Pasivos

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Total Patrimonio y Pasivos

Aumento de capital

Efecto patrimonial

Desde la fecha de la adquisicién y toma de control, las entidades absorbidas contribuyeron con
ingresos por MUSD 1.825.792 y una pérdida de MUSD 3.053 a los resultados del Grupo. Si la
combinacién hubiera ocurrido al inicio del ejercicio (01 de enero de 2020), las entidades absorbidas
hubiesen contribuido con ingresos por MUSD 2.672.668 y una utilidad por MUSD 11.263 a los

resultados del Grupo.
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NOTA

(12)
14.a
15.a
16.b
18.¢
17.b
19.b
(20a.1-

~ o~~~ o~ —~

v = = <

.2)

(6.d)
(14.b)

(23.b)

(27.a)
(27.d.3)

MUSD
36.835
27.718
141.766
31.353
136.872
11.459
47.598
252.590
19.719
23.217
518.787
331.292
807
7.631
1.587.644
282.452
255.671
171.668
105.995
19.645
3.378
19.222
1.971
860.002
727.638
4
1.587.644
811.395
83.757
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ANALISIS RAZONADO
DE INVEXANS S.A.

al 31 de diciembre de 2020

Coyuntura Societaria
Resultado Consolidado
Estado de Situacién Financiera
Resultado asociada: Nexans
Flujo de Efectivo Resumido

Indicadores Financieros

Invexans S.A., en adelante, indistintamente también

“Invexans”, la “Compania” o la “Sociedad”.




15
ESTADOS
FINANCIEROS

MEMORIA ANUAL 2020

|. COYUNTURA SOCIETARIA

A comienzos del aflo 2013, la Sociedad Madeco S.A. se dividié en dos compaiias. Las unidades
operativas Alusa S.A., Madeco Mills S.A. e Indalum S.A., asi como una porcién de la deuda financiera
fueron transferidas a una nueva sociedad que hoy opera bajo el nombre de Techpack S.A. La sociedad
continuadora cambid su razén social a Invexans S.A. quedando en ésta su inversién en Nexans, el
resto de la deuda financiera a dicho periodo y otras obligaciones relacionadas al contrato suscrito
con Nexans por la venta de la unidad de cables a esta Gltima.

En conformidad con la regulaciéon francesa y las normas IFRS aplicables, Nexans no publica estados
financieros para los trimestres de marzo y septiembre. Dado lo anterior, y previa solicitud de Invexans,
la Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comisién para el Mercado Financiero, autorizé a
esta Gltima mediante oficio ordinario N°10.914 de fecha 30 de abril de 2012, a utilizar los estados
financieros de la sociedad francesa a diciembre y junio como Gltima informacién disponible confiable
para contabilizar la inversién en dicha sociedad (mediante el método de valorizacién patrimonial)
para los cierres contables de marzo y septiembre, respectivamente’. Como consecuencia de lo
anterior, para el registro contable de la inversion de la Compafia en Nexans en dichos periodos, los
estados financieros sélo consideraran los efectos generados por las diferencias de cambios (Délar/
Euro) y las modificaciones de participacion de Invexans en la citada compania francesa (que al cierre
de estos estados financieros es de 28,7%?).

Eldia 9 de abril de 2018, se constituyd una filial (100% de propiedad de Invexans) en el Reino Unido.
Esta nueva sociedad se dedica principalmente al anélisis, ejecucién y seguimiento de inversiones
fuera del pafs. Con fecha 22 de noviembre de aquel afo, la Compaidia aportod la totalidad de sus
acciones en Nexans a dicha filial, completando asi lo autorizado por sus accionistas.

En marzo de 2020, los accionistas de la Sociedad aprobaron la fusién con la sociedad Inversiones Rio
Argenta S.A., de esta forma, Invexans sumé una nueva inversion: la empresa de distribucién y venta
de combustible Enex S.A. (“Enex”). La fusién es un primer paso para facilitar la expansién global de
Enexy la eventual incorporacién de nuevos socios. La materializacién de esta fusién se llevé a cabo el
dia 15 de abril de 2020, por lo que los estados financieros reflejan la incorporacién de esta a partir del
segundo trimestre del afio. Por tener una participacion controladora, concentrando practicamente
el 100% de las acciones de Enex, los estados financieros de la mencionada son consolidados linea a
linea en los estados financieros de Invexans S.A. (mayor informacién ver nota N°32).

1) En dichos periodos se informard sélo las ventas reportadas por Nexans como complemento y referencia de la
informacién presentada, siendo esta tltima de cardcter confiable puesto que es informacion publica entregada por
Nexans.

2) La participacion indicada, excluye las acciones que Nexans posee en tesoreria.
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A finales de 2020, la Sociedad aporté la mayoria de los activos del grupo Enex a una filial recientemente
constituida en el Reino Unido llamada Enex Corp, 100% de propiedad de Invexans Limited, con el objetivo
de potenciar la expansion internacional de Enex. Los Gnicos activos que no fueron aportados fueron las
inversiones en Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. (SONACOL) y Enex Paraguay, esta Gltima se espera
aportar a su transformacién en una sociedad anénima.

Los principales factores de riesgo de Invexans en gran medida dependen de los riesgos propios de la actividad
de susinversiones. Adicionalmente, Invexans en su operacion posee ciertos riesgos los cuales se encuentran
desarrollado en la nota N° 34 de estos estados financieros.

Producto de los cambios antes sefialados y segln se especifica en la nota 31 de estos estados financieros,
se cred un segmento nuevo llamado Energia, el cual abarca por completo la inversién en Enex. El segmento
Corporativo que ya se venia presentando, posee practicamente la misma base de consolidacién por lo que
sélo serd posible realizar a este segmento un andélisis comparativo en cada una de sus partidas.

|I. RESULTADO CONSOLIDADO

Invexans concluyé el afo reportando una utilidad de USD 16 millones, la que se explica por las utilidades
reconocidas de su inversiéon en Nexans, compensada parcialmente por gastos propios del corporativo y el

resultado de su inversién en Enex?. A continuacién, se presenta una apertura por segmento del resultado
por funcién de la Compania.

CORPORATIVO ENERGIA CONSOLIDADO

[CIFRAS EN MILES DE DOLARES] DIC-2020 DIC-2019 DIC-2020 DIC-2020 DI

Ingresos de actividades ordinarias 69 74 1.825.791 1.825.861 74
Ganancia Bruta 69 74 232.912 232.982 74
Gastos de Administracion (3.281) (3.774) (225.539) (228.818) (3.774)
Otros Gastos operacionales 412 598 5.748 6.160 598
Costos financieros (netos) (270) (304) (12.859) (13.129) (304)
Diferencias de cambio (837) (46) (7.846) (8.684) (46)
Participacion en asociadas 22.235 (42.672) 1.209 23.444 (42.672)
Impuesto a las ganancias 238 (118) 3.319 3.557 (118)
Ganancia (Pérdida) 18.568 (46.242) (3.056) 15.512 (46.242)

Como fue mencionado en la seccién anterior, el segmento recientemente incorporado “Energia” no cuenta
con informacién comparable y la informacién considerada en estos estados financieros, sélo incluye los
resultados de Enex a partir del segundo trimestre del afo (es decir, de abril a diciembre de 2020).

3) La cual sélo considera los ultimos nueves meses del ano (abril-Diciembre)
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Los ingresos de actividades ordinarias lo componen principalmente las ventas de combustible,
de lubricantesy en tiendas de conveniencia del segmento Energia, las cuales ascendieron a USD
1.826 millones. La ganancia bruta de dicho sector se vio afectada negativamente por la venta de
inventarios de combustibles avaluados a costo histérico promedio versus la fuerte baja en el precio
de este, como también por los menores volimenes comercializados producto de la pandemia. Cabe
destacar que la ganancia bruta en dicho segmento fue mejorando cerca de un 40% respecto a cada
trimestre anterior. Los gastos de administracién del segmento corporativo se encuentran un 13%
por debajo de los registrados el afo anterior, debido a menores cargos por prospecciéon de nuevas
inversiones. Por su parte, el segmento Energia registra niveles de gastos de administracién similares
al trimestre anterior, los que mediante de un plan de ahorro para garantizar la sustentabilidad, han
permitido generar importantes reducciones respecto a los niveles pre-pandemia. Esto Gltimo, ha
permitido revertir en parte la menor ganancia bruta en el periodo.

A nivel corporativo, la partida otros gastos operacionales considera efectos positivos no recurrente
en ambos anos. En el 2020, se recibieron dividendos de parte de Sonacoly, el afio anterior, se
reconocié una utilidad por la venta de un terreno. En el sector de Energia, los cargos positivos
tienen relacién con dividendos recibidos y comisiones asociadas al negocio. Por su parte, los gastos
financieros disminuyeron un 11% respecto a igual periodo en el segmento corporativo, reflejando
las nuevas condiciones de deuda pactadas por la Sociedad, pese alincremento de la deuda en el
Gltimo trimestre. El segmento de Energia registra gastos financieros por USD 13 millones, los cuales
obedecen principalmente a deudas con el Banco Estado y Scotiabank, propias de su operacién.

La diferencia de cambio percibida por el segmento corporativo tiene relacién a la exposicion que
la Compania mantiene en cuentas por pagar en pesos chilenos®. El segmento Energia, registré
diferencias de cambio producto, principalmente, de saldos entre empresas relacionadas distintas
a sus monedas funcionales.

La partida de mayor incidencia en el resultado del segmento corporativo contintda siendo la
participacién en su asociada Nexans, de la cual se reconocié una ganancia en el afio por USD 22
millones, monto que se compara positivamente con la pérdida reportada el afio anterior. Para mayor
detalle sobre los resultados, revisar seccion resultados asociada: Nexans.

A nivel consolidado, el resultado de la Sociedad se vio influenciado por los resultados de sus
inversiones: Nexans permitié reconocer una utilidad de USD 22 millones mientras que la filial Enex,
se logré recuperar de manera significativa en el cuarto trimestre para terminar el aflo sélo con USD
3 millones de pérdida, luego de registrar pérdidas acumuladas a septiembre por USD19 millones®.

4) No considera efectos de variacién de cambio sobre la inversién en Nexans, estos ultimos son reflejados como efecto
por conversién directamente en el resultado integral de la Sociedad.
5) Invexans sélo registra el resultado de Enex a partir de abril de 2020.

2ty



INVEXANS

IIl. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

La posicion financiera de la Compaiiia cambi6 de manera importante al incorporar los negocios de Enex en
su base de consolidacién. En los Gltimos afos, la posicién financiera de Invexans habia estado directamente
relacionada con su participacion en Nexans, la cual es registrada como una inversién en asociada. A
continuacién, se presenta un andlisis de la posicion financiera de la Compafia en funcién de los segmentos
que la componen:

[CIFRAS EN MILES DE CORPORATIVO ENERGIA CONSOLIDADO
DOLARES] DIC-2020 DIC-2019 DIC-2020 DIC-2019 DIC-2020 DIC-2019
Capital de trabajo 17 (12) 76.397 76.414 (12)
Inversién en asociada 441.384 394.840 9.750 451134 394.840
Activo fijoy Plusvalia 3 2 964.560 964.563 2
Otros Activos 72.878 17.608 403.337 476.215 17.608
0 0 0
Deuda Financiera neta 6.544 2.384 294.466 301.010 2.384
Otros Pasivos 15.296 12.747 365.887 381.183 12.747
Patrimonio 492.442 397.307 793.691 1.286.133 397.307

El capital de trabajo del segmento Corporativo lo componen esencialmente las partidas de cuentas por pagar
y cobro de servicios prestados. Respecto a diciembre del afio anterior, hay un aumento producto de menores
niveles de cuentas por pagar. En el segmento Energia, este rubro lo componen activos (cuentas por cobrar
e inventario) por cerca de USD 290 millones y cuentas por pagar por USD 210 millones aproximadamente.
Respecto al trimestre anterior, este rubro aumentd en sincronfa con la mayor actividad del periodo.

Lainversién no controlada mas importante es la inversién en la asociada Nexans, la cual se encuentra en el
segmento Corporativo. El valor contable de esta inversién ha crecido de USD395 millones al cierre de 2019 a
USD 428 millones al 31 de diciembre de 2020. De igual manera, la cotizacién bursatil de la inversién en dicha
empresa ha escalado, desde USD 604 millones a USD 901 millones, respectivamente en dichos periodos. Las
inversiones en asociada del segmento Energia lo componen principalmente sus inversiones en las sociedades
Enex Paraguay, Asfaltos Cono Sury SIAV (Sociedad de Inversiones de Aviacién Ltda).

Elsegmento Corporativo practicamente no posee activos fijos y plusvalia, en cambio, dado la naturaleza del
negocio, los activos fijos y plusvalia del segmento Energia representan una alta proporcién de los activos de
dicha empresa, donde cerca de un 40% es plusvalia, y las categorias plantas y equipos, y edificios y terrenos
representan un poco mas de 25% cada una.

Al cierre de estos estados financieros existen cerca de USD 73 millones en el segmento Corporativo de

otros activos, de los cuales un 80% corresponden a su inversién en Sonacol. El resto, mayoritariamente
son depésitos judiciales asociados a contingencias en Brasil y en menor magnitud activos disponibles para
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la venta. La variacién en este rubro respecto al cierre de 2019 se explica por laincorporacién de
lainversién en Sonacoly la diferencia de tipo de cambio respecto al real brasilefio (moneda en la
cual estan registrados los depédsitos judiciales). En el segmento Energia, esta categoria lo compone
mayoritariamente Activos por derecho de uso (activos asociados a arrendamiento, segdn cambios
en IFRS16) y en menor magnitud impuestos diferidos.

Respecto a los principales pasivos de la Compafia, el segmento corporativo mantiene una deuda
financiera neta cercana a USD 7 millones, por créditos bancarios otorgados por el Banco Scotiabank.
Por su parte, el segmento Energia cerrd este periodo con una deuda neta de USD 295 millones donde
cerca del 60% es financiado por el Banco Scotiabank y el resto principalmente por el Banco Estado.

Los otros pasivos que mantiene el segmento Corporativo corresponden mayoritariamente a la
provisién de juicios en Brasil y en menor proporcién a cuentas por pagar con empresas relacionadas.
Lavariacién de este rubro es explicada por laincorporacion de la cuenta por pagar antes mencionada,
heredada de la sociedad fusionada Inversiones Rio Argenta S.A.; compensada parcialmente por
el efecto de tipo de cambio sobre las provisiones asociadas a los juicios en Brasil (contabilizadas
en Reales brasilefos). Los pasivos por arrendamiento (asociados a la nueva aplicaciéon de IFRS16)
explican précticamente por completo los otros pasivos del segmento Energia.

A nivel Consolidado, el patrimonio de la Sociedad se vio incrementado por la incorporacién de los
activosy pasivos de la sociedad Inversiones Rio Argenta S.A. (mayor detalle ver nota N°32) y en
menor medida por los impactos de los resultados de cada compaiia.

[V. RESULTADO ASOCIADA: NEXANS

El 17 de febrero de 2021, Nexans informé al mercado los resultados del afio 2020, los cuales estuvieron
marcados por:

» Lacaida orgénica®de sus ventas en 9% respecto al ano 2019, debido esencialmente a la pandemia.
Un EBITDA de €347 millones, el cual excluyendo el impacto estimado por Covid hubiese terminado
en €441 millones segln estimaciones de la administracién de Nexans (versus €413 millones

registrados en 2019).

« (Cargos no recurrentes a nivel no operacional: Venta de unidad BerkTek generd €142 millones de
utilidad y gastos de reestructuracion por €107 millones, entre otros.

« Terminar el afio reportando una utilidad de €78 millones, muy superior a la pérdida registrada
en 2019 por €122 millones.

6) Variacion orgdnica: Nexans compara ventas a igual base de consolidacién. Excluye impactos como adquisiciones y/o
desinversiones entre un periodo y otro, efectos de tipo de cambio o variaciones de los precios de los metales base.
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« Adicionalmente, informo una positiva generacién de flujos durante el afio gracias a la reduccién de capital
de trabajo a minimos histéricos. Consecuentemente, la compa#ia francesa mostré una sélida posicién
financiera, con €179 millones de deuda neta.

« Eldirectorio de Nexans propuso a su junta de accionistas el pago de un dividendo por €0,7 por accién.

A continuacién, se presenta una apertura operacional por segmentos de la compania francesa:

[CIFRAS EN MILLONES MENIES EENDE

DE EUROS] 2020 2019 ® A% ORG. 2020 2019 A%
Construccion 2.422 2.754 -8,4% 128 155 7%
Proyectos 699 753 -0,8% 105 104 1%
Telecomunicacion 393 503 -14,8% 29 49 -41%
Industrial 1.210 1.394 12,6% 84 109 -23%
Otros 989 1.084 -6,0% 1 @) 125%
Total 5.713 6.489 -9,8% 347 413 -16%

7) Ventas a precio de metales constantes, nuevo estdndar fijo el precio de cobre en €5.000 por tonelada.

Construccién: Este segmento tuvo una caida en sus ventas cercana al 8%, el mercado de construcciény
reparaciones se vio afectado fuertemente por las medidas de confinamiento impuestas en la mayoria de los
paises producto del Covid-19. En contraposicién, el sector de distribucién mostré una mayor resiliencia a la
pandemia, donde se vieron planes de estimulo fiscal para apoyar la actividad de recambio de infraestructura
lo que provocé terminar este periodo a similares niveles que el afio pasado. Pese a que el impacto de la
pandemia fue transversal, las geografias que mayor impacto tuvieron en el afio fueron Asia Pacifico (-10,4%)
y Norte América (-15,9%).

Proyectos: El segmento de Proyectos experimentd un agudo incremento en sus ventas, la pandemia del
coronavirus no tuvo un impacto significativo en el primer semestre. En la sequnda mitad de afo experimentd
una menor actividad debido a la etapa de produccién en que se encontraban los proyectos. El sector de
transmisién submarina tuvo una correcta ejecucién de sus proyectos en la cual sus 6rdenes de produccién
superan los 2 anos de carga (€1,4 billones). El sector de transmisién terrestre registré un positivo incremento
en sus ventas (+11,6%) mientras que el cierre de las plantas y traspaso de proyectos se ejecutd segin lo

programado.

Telecomunicacién: Este segmento se vio afectado de manera importante por la pandemia, con ventas un
15% por debajo de lo registrado el aflo anterior. En el mercado de redes locales (LAN), el mayor impacto
de la pandemia se percibié en el primer semestre, el segundo semestre experimentd mayor dinamismo
liderado por el rebote de la actividad en Asia, este efecto fue compensado la salida de BerkTek del portfolio
de operaciones. El mercado de infraestructura fue afectado de manera significativa por la alta competencia
asidtica, generando mayor presién en precios y por los menores volimenes relacionados a la pandemia.
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Industrial: Producto de las medidas de confinamiento ya mencionadas, las principales industrias
a las que Nexans provee de cables se vieron fuertemente afectadas en el primer semestre. En la
segunda mitad del aflo hubo un rebote importante en la actividad productiva, donde Arneses
automotrices logré revertir la baja actividad del primer semestre para terminar con ventas 1,4% bajo
elafo pasado. Otros mercados que se vieron fuertemente impactados en el afo, fue Defensay Aero
espacio (-43%) y automatizacién (-14%) solé por nombrar algunas. El Sector de Energia dio soporte
al segmento, impulsado por un activo mercado de turbinas edlicas que en el periodo crecié un 17%.

De esta manera, la compafia francesa reporté una caida en EBITDA de un 16% (-€66 millones)
respecto aigual periodo del afio anterior, decremento explicado transversalmente por la menor
actividad producto de la pandemia. La administracion de Nexans estimé que la misma afecté el
resultado operacional de la compaia en cerca de €94 millones.

A nivel no operacional, la francesa registré €107 millones de gastos por reestructuracion asociados
principalmente a egresos no provisionados de la reestructuracién de las actividades en Europa,
anunciado en enero de 2019 y nuevos procesos de reestructuracion. La partida Otros gastos no
operacionales incluye la utilidad generada por la venta de la empresa BerkTek en Estados Unidos
(+€142m), ademas de Impairments relacionados a ciertos activos en Sud América y Alemania.

ESTADO DE RESULTADO

[CIFRAS EN MILLONES DE EUROS] 2020 2019

Ingresos 5.979 6.735

Costos de venta (5.324) (5.949)
Margen Bruto 654 786
Gastos de administracién (385) (442)
Investigacion & desarrollo (77) (94)
Resultado Operacional 193 249
Costos de reestructuracion (107) (251)
Core Exposure 42 (11)
Gastos Financieros (54) (62)
Otros gastos 118 2

Ganancia antes de impuesto 192 (73)
Impuestos (111) (44)
Ganan. después de impuesto 80 (118)
Ganan. atrib. a controladores 78 (122)
Deuda Neta 179 471

Capital de trabajo 176 465

Por otra parte, los gastos financieros durante el periodo disminuyeron significativamente, la brecha
es explicada por un tipo de cambio mas favorable en ciertos gastos financieros indexados a otras
monedas.
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La compania francesa registré gastos de €111 millones por concepto de impuestos durante el afio, cifra
superior a lo registrado el afio pasado. Este incremento se debe principalmente a la depreciacién de
impuestos diferidos de ciertos activos en Europay a la ganancia de capital obtenida por la venta de BerkTek.

Como consecuencia, Nexans registré una utilidad atribuida a sus controladores de €78 millones en el afo,
resultado que se compara positivamente con la pérdida obtenida en 2019. La reformulacién de los estados
financieros de Nexans en Invexans no arrojaron ajustes significativos a las amortizaciones recurrentes que
a éste efectia.

La posicién financiera de Nexans mejord considerablemente respecto al cierre de 2019, la deuda financiera
neta de la compania disminuyé cerca de €300 millones, finalizando el afio en €179 millones. Esta caida se
debid a una importante disminucién del capital de trabajo, tanto por la menor actividad, como también
por una consistente reduccién de los dias de inventario y cuentas por cobrar de la compafia.

ACERCA DE NEXANS

Nexans es una empresa multinacional dedicada a la produccién de cables, con plantas productivas en 34
paisesy ventas alrededor de todo el mundo. Con una variada gama de productos, la empresa entrega
soluciones a distintos mercados que van desde redes de transmision y distribucion eléctrica hasta productos
para la industria automotriz.

Conventas anuales cercanas a 6 mil millones de Euros 'y cerca de 24.000 trabajadores, Nexans es uno de los
principales actores a nivel mundial en la produccién de cables. Los productos comercializados por Nexans
se dividen en cuatro segmentos: (i) Construccién, (ii) Proyectos, (iii) Telecomunicaciones e (iv) Industrial.

Elsegmento Construccién se enfoca en el suministro de cables eléctricos al mercado de la construcciény
reparacién, ya sea a través de intermediarios o directamente con clientes finales. Ademés, provee de cables
para el mercado de distribucion de energia eléctrica.

Proyectos, ofrece soluciones de conexién eléctrica de alta tensiéon uniendo los puntos de generaciony
consumo. Entre las soluciones ofrecidas en este segmento se encuentra el disefio, manufactura e instalacién
de cables de transmisién submarina, terrestre y proyectos ad-hoc en general.

La seccion de Telecomunicacion provee de cables a operadores de la industria de telecomunicaciones como
también abastece de cables e insumos a sistemas y redes de transmisién de datos.

Finalmente, el segmento Industrial abastece a distintas industrias como: Recursos Naturales (Mineria,

Energias renovables, Petréleo & Gas), Transporte (Aerondutico, Ferroviario, Maritimo) y Mercado Automotriz,
entre otros.
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V. FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO

Laincorporacién de los activos de Enex al resultado de Invexans generaron cambios importantes en
la presentacién de informacion de la Compania. A partir de este periodo se incluyen en el flujo de
efectivo de Invexans los movimientos de Enex entre abril y diciembre del afio 2020.

Los flujos de actividades de operacién muestran la generacion que ha tenido el segmento Energia a
nivel operativo, la cual ha evolucionado positivamente en los Ultimos trimestres. Adicionalmente, se

percibieron dividendos de las inversiones del grupo y el reintegro de impuestos a las ganancias pagados.

FLUJO DE EFECTIVO

[CIFRAS EN MILES DE DOLARES] DIC-2020 DIC-2019
Flujos netos act. Operacién 140.905 (72)
De los cuales:

» Cobrosy pagos de act. Operaciéon 131.944 (3.987)

- Dividendos recibidos 3.564 4.170

« Impuestos a las ganancias reemb. 5.383 -
Flujos netos act. Inversion (7.475) 649
De los cuales:

« Inversién en PPE (47.133)

« Otras entradas 36.835 -
Flujos netos act. Financiacién 11.267 -
De los cuales:

« Prestamos solicitados 362.270 -

« Prestamos pagados + Intereses (350.007) -
Inc. (Dec.) neto en efectivo 144.697 577
Efectos de lasvar.en TC 19.850 (15)
Variacion Neta 164.547 562
Efectivo, saldo Inicial 7.706 7144
Efectivo, saldo Final 172.253 7.706

Los saldos de caja de las sociedades incorporadas producto de la fusién con Inversiones Rio Argenta
S.A.(mayor detalle ver nota N°32) son reconocidos como otras entradas bajo los flujos de Inversién,
esta partida compensa en parte las inversiones en propiedad, plantas y equipos del sector energia
en los Ultimos nueve meses del afio.

Los flujos positivos de las actividades de financiaciéon muestran el incremento neto de la deuda
durante el periodo. Adicionalmente el segmento Energia pagd en mayo una cuenta por pagar con
una entidad relacionada, para lo cual tomo deuda con el Banco Scotiabank. Esto Gltimo, explica la
magnitud de los préstamos solicitados y pagados en el periodo.
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En consecuencia, incluyendo el efecto de las variaciones por tipo de cambio durante el periodo, se generé un
incremento neto del efectivo cercano a USD 166 millones; de esta manera, la cuenta de efectivo y equivalente
de la Sociedad aumentd de USD 8 millones a USD 172 millones al cierre de estos estados financieros.

VI. INDICADORES FINANCIEROS

Laincorporacién a nivel consolidado de la filial Enex en los estados financieros de Invexans producen un
importante cambio a nivel de saldos y flujos, razén por la cual los indicadores financieros de la Sociedad se
ven altamente afectados. Lo que a marzo de este ano representaban la posicién financiera de una sociedad
Holding, hoy incluyen la posicién de una compafia operativa por lo que las holguras antes mantenidas
pierden fundamento.

La liquidez de la Compafiia tiende a equiparar pasivosy activos de corto plazo. Sin embargo, la comparacién
directa (a través de la razén acida) sobre el efectivo y equivalente muestra una menor proporcién al no
considerar los activos del capital de trabajo (cuentas por cobrar e inventarios). Ambos ratios no poseen
diferencias significativas respecto al trimestre anterior

INDICADORES FINANCIEROS DIC-2020 DIC-2019
indices de Liquidez
Liquidez Corriente [veces] 1,23 20,57
Activos corrientes
Pasivos corrientes
Razén 4cida [veces] 0,41 14,22

Efectivo equivalente
Pasivos corrientes
indices de Endeudamiento

Razén de endeudamiento [veces] 0,83 0,06
Pasivos
Patrimonio

Razén de endeudamiento neto [veces] 0,23 0,01
Deuda neta
Patrimonio

Prop. deuda corto plazo [%] 40% 2%
Pasivos corrientes
Pasivos

indices de Rentabilidad

Rentabilidad del patrimonio [%)] 1,2% -11,6%
Ganancia controlador anualizada
Patrimonio

Rentabilidad del activo [%] 0,7% -11,0%
Ganancia controlador anualizada
Activos

Ganancia por accion [USD/Accién] 0,0004 -0,0021
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La razén de endeudamiento de la Compania a nivel consolidado se acerca a la unidad y su razén
sobre la deuda neta es alin mas baja, manteniendo holguras en concordancia con los niveles de
endeudamiento pactados en los covenants de los créditos bancarios. La Compafia alin mantiene
una proporcién saludable de pasivos de corto plazo.

Por Gltimo, los niveles de rentabilidad pasaron a territorio positivo al cierre del afo, toda vez que
se reconocieron utilidades importantes respecto a la inversiéon en Nexans, Enex por su parte logré
cerrar el afio reportando una leve pérdida® gracias a una significativa recuperacion de su actividad
en los Gltimos meses del afio.

15
ESTADOS
FINANCIEROS

9) Invexans sélo registra el resultado de Enex a partir de abril de 2020.
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INVEXANS LIMITED
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

al 31 de diciembre 2020 (Consolidados) y al 31 de diciembre 2019 (Separados)

ACTIVOS NRO. 31-DIC-20 31-DIC-19
ACTIVOS CORRIENTES NOTA MUSD MUSD
Efectivoy equivalentes al efectivo 165.869 4.013
Otros activos financieros corrientes 446 -
Otros activos no financieros 12.362 19
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 143.588 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes (2a) 27.086 -
Inventarios 145.496 -
Activos por impuestos corrientes 16.934 -
Activos corrientes totales 511.781 4.032
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corrientes 135 -
Otros activos no financieros no corrientes 7.396 -
Derechos por cobrar no corrientes 295.288 -
Inversiones en asociadas (3) 374.503 364.753
Activos intangibles distintos de la plusvalia 23173 -
Plusvalia 375.316 -
Propiedades, plantay equipo 589.245 -
Propiedad de inversion 947 -
Activos por impuestos diferidos 19.590 -
Total de activos no corrientes 1.685.593 364.753
Total de activos 2.197.374 368.785
PASIVOS NRO. 31-DIC-20 31-DIC-19
PASIVOS CORRIENTES NOTA MUSD MUSD
Otros pasivos financieros corrientes 153.354 -
Pasivo por arrendamiento corriente 26.307
Cuentas por pagar comercialesy otras cuentas por pagar 212.690 26
Cuentas por pagar a entidades relacionadas (2b) 231 -
Otras provisiones a corto plazo 6.628 49
Pasivos por impuestos corrientes 557 -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 8.027 -
Otros pasivos no financieros corrientes 9.575 -
Pasivos corrientes totales 417.369 75
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 304.400 -
Pasivo por arrendamiento no corriente 275.712 -
Otras provisiones a largo plazo 18.446 -
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 20.504 -
Total de pasivos no corrientes 619.062 -
Total pasivos 1.036.431 75
Patrimonio
Capital emitido 1.108.114 369.114
Pérdidas acumuladas 4.520 (404)
Otras reservas 48.309 -
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 1.160.943 368.710
15 Participaciones no controladoras - -
ESTADOS Patrimonio total 1.160.943 368.710
FINANCIEROS Total pasivos y patrimonio 2.197.374 368.785
I

Las notas adjuntas ndmeros 1 al 3 forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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INVEXANS LIMITED
ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2020 (Consolidados) y al 31 de diciembre 2019 (Separados)

ACUMULADO
01-ENE-20 01-ENE-19
31-DIC-20 31-DIC-19

MUSD MUSD

Ingresos de actividades ordinarias 255.128 -
Costo de ventas (216.203) -
Ganancia bruta 38.925 -
Otros ingresos, por funciéon 3.373 -
Gasto de administracién (29.727) (1.544)
Otros gastos, por funcién (183) -
Otras ganancias (pérdidas) (2.446) 4170
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 9.942 2.626
Ingresos financieros 1.124 5
Costos financieros (1.624) (3)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios

conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacién 184 )
Diferencias de cambio 2.193 31)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 11.819 2.597
Gasto por impuestos a las ganancias (6.895) -
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 4.924 2.597
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) 4.924 2.597
Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 4.924 2.597
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) 4.924 2.597

Las notas adjuntas nimeros 1 al 3 forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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INVEXANS LIMITED
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2020 (Consolidados) y al 31 de diciembre 2019 (Separados)

ACUMULADO
01-ENE-20 01-ENE-19

31-DIC-20 31-DIC-19
MUSD MUSD

Ganancia (pérdida) 4.924 2.597

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran
al resultado del periodo, antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas)

por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (1.408)

Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado de

periodo, antes de impuestos (1.408) )

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes

de impuestos 49.627 -

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de

impuestos (390) )

Otro resultado integral que se reclasificara al resultado de

periodo, antes de impuestos 49.237 )

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que no se reclasificard al resultado del
ejercicio

Impuesto a las ganancias relativo a nuevas mediciones de planes de

beneficios definidos de otro resultado integral 380 )

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que se reclasificara al resultado del ejercicio

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de

efectivo de otro resultado integral 100 )

Impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro
resultado integral

Otro resultado integral 48.309 -
Resultado integral total 53.233 2.597

480 -

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 53.233 2.597
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -
Resultado integral total 53.233 2.597

Las notas adjuntas nimeros 1 al 3 forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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INVEXANS LIMITED
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2020y 2019

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE
ALOS
OTRAS GANANCIAS PROPIETARIOS PARTICIPACIONES
CAPITAL RESERVAS OTRAS (PéRDIDAS) DELA \[¢] PATRIMONIO
EMITIDO VARIAS RESERVAS ACUMULADAS CONTROLADORA CONTROLADORAS TOTAL
31 DEDICIEMBRE DE 2020 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Saldo Inicial Periodo Actual
01/01/2020 369.114 (404) 368.710 368.710
Saldo Inicial Reexpresado 369.114 (404) 368.710 368.710

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia 4.924 4.924 4.924
Otro resultado integral 48.309 48.309 48.309 48.309
Resultado integral 48.309 48.309 4.924 53.233 - 53.233
Emisién de patrimonio 739.000 739.000 739.000
Total de cambios en patrimonio ~ 739.000 48.309 48.309 4.924 792.233 - 792.233

Saldo Final Periodo Actual
31/12/2020

1.108.114 48.309 48.309 4.520 1.160.943 o 1.160.943

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE
ALOS
OTRAS GANANCIAS PROPIETARIOS PARTICIPACIONES
CAPITAL RESERVAS OTRAS (PERDIDAS) DELA NO PATRIMONIO
EMITIDO VARIAS RESERVAS ACUMULADAS CONTROLADORA CONTROLADORAS TOTAL
31 DEDICIEMBRE DE 2019 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Saldo Inicial Periodo Anterior
01/01/2019 369.114 (3.001) 366.113 366.113
Saldo Inicial Reexpresado 369.114 - (3.001) 366.113 - 366.113
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia 2.597 2.597 2.597
Otro resultado integral
Resultado integral 2.597 2.597 - 2.597
Emision de patrimonio
Total de cambios en patrimonio 2.597 2.597 - 2.597
SaldoFinal Periodo Actual - 34 41 (404) 368.710 : 368.710

31/12/2019

Las notas adjuntas nimeros 1 al 3 forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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INVEXANS LIMITED
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2020 (Consolidados) y al 31 de diciembre 2019 (Separados)

POR LOS ANOS TERMINADOS AL

31-DIC-20 31-DIC-19
MUSD MUSD

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de

operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 297.915 -
Otros cobros por actividades de operacién 14 -
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienesy servicios (247.105) (1.473)
Pagos ay por cuenta de los empleados (8.024) (134)
Otros pagos por actividades de operacion (5.196) -
Dividendos recibidos - 4170
Intereses recibidos - 4
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (159) -
Otras entradas (salidas) de efectivo (81) -
(I;:Jlg(::cciignefectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 37.364 2.567
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Préstamos a entidades relacionadas (100.033) -
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantay equipo 5 -
Compras de propiedades, plantay equipo (8.842) -
Intereses recibidos 1.124 -
Otras entradas (salidas) de efectivo 131.863 -
flujos_c!e efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 24.117 }
inversion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacién
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 107.136
Total importes procedentes de préstamos 107.136 -
Pagos de préstamos (13.827)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (2.038)
Intereses pagados (977)
F.lujos'de.e'Fectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 90.294 )
financiacion
Increl:nento neto (disminucién) en elefectivoyequivalentes:al 151.775 2.567
efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivoy
equivalentes al efectivo
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivoy
equivalentes al efectivo 10.081 L
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 161.856 2.568
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 4.013 1.445
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 165.869 4.013
]EgTAI]IJS
FINANCIEROS
— Las notas adjuntas nimeros 1 al 3 forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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NOTA 2 — TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

NATURALEZA DE HASTA 90 DIAS
RUT NATURALEZA i TRANSACCIONES
PARTE DELA CON PARTES 31-DIC-20  31-DIC-19
RELACIONADA NOMBRE DE PARTE RELACIONADA RELACION RELACIONADAS MONEDA MUSD MUSD
96.885.450-K  Aerosan Airport Services S.A. Relacionada Chile Venta de CLP 10 -
al Controlador productos
93.920.000-2  Antofagasta MineralsS.A. Relacionadaal - ;,  Ventade cLp 12 -
Controlador productos
99.511.240-K Antofagasta Terminal Internacional S.A. Relacionada Chile Venta de CLP 86 -
al Controlador productos
Servicios
96.973.920-8  AsFaltos Cono Sur S.A. Negocio Chile  Prestados cLp 17 -
conjunto administracién
terminal asfalto
Relacionada Venta de
97.004.000-5 Banco de Chile Chile  productosy CLP 102 -
al Controlador .
servicios
76.517.798-7  Bebidas ECUSAS.p.A. Relacionada Chile Ventade cLp 1 -
al Controlador productos
99.554.560-8  Comercial CCUS.A. Relacionada ¢y, Ventade cLp 7 -
al Controlador productos
99.586.280-8  Compafiia Pisquera de Chile S.A. Relacionada Chile Ventade cLp 1 -
al Controlador productos
99.501.760-1  EcusaS.A. Relacionada .y, Ventade cp 67 -
al Controlador productos
81.148.200-5  Ferrocarril Antofagasta Bolivia S.A. Relacionada Chile Ventade cLp 1.064 -
al Controlador productos
96.657.690-1 Inversiones Punta Brava S.A. Relacionada Chile Ventade CLP 9 -
al Controlador productos
96.915.330-0  Iquique Terminal Internacional S.A. Relacionada Chile Ventade cLp 33 -
al Controlador productos
96.711.590-8  ManantialS.A. Relacionada oy, Ventade ap 1 -
al Controlador productos
Relacionada Ventade
76.079.669-7 Minera Antucoya S.A. Chile  productosy CLP 3.282 -
al Controlador L
Servicios
Relacionada Venta de
76.727.040-2 Minera Centinela S.A. Chile  productosy CLP 13.716 -
al Controlador L
servicios
Relacionada Venta de
96.790.240-3 Minera los Pelambres S.A. Chile  productosy CLP 8.065 -
al Controlador .
servicios
76.729.932-K  SAAM Logistics S.A. Relacionada Chile Ventade cLp 11 -
al Controlador productos
92.048.000-4 SAAMS.A. Relacionada 1, Ventade cp 343 -
al Controlador productos
96.908.970-K  San Antonio Terminal Internacional S.A. Relacionada Chile Venta de CLP 124 -
al Controlador productos
79.862.750-3  Transportes CCU Ltda. Relacionada 1y, Ventade cp 2 -
al Controlador productos
96.657.210-8  Transportes Fluviales Corral S.A. Relacionada Chile Ventade cLp 31 -
al Controlador productos
76.178.803-5  Vifia TabaliS.A. Relacionada .y, Ventade cLp 1 -
al Controlador productos
15 .
ESTADOS 76.002.201-2  SAAM Puertos S.A. Sféiifpoalgjor Chile Vfg;ifteos ap 1 -
FINANCIEROS P
Total Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes 27.086 -
I
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b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes

HASTA 90 DIAS

RUT NATURALEZA DE
PARTE NOMBRE DE PARTE NATURALEZA DE LA PAIS DE TRANSACCIONES CON 31-DIC-20  31-DIC-19
RELACIONADA RELACIONADA RELACION ORIGEN PARTES RELACIONADAS MONEDA MUSD MUSD
97.004.000-5 Banco de Chile Relacionada al Controlador  Chile  Cobro de servicios CLP 12
99.554.560-8 Comercial CCUS.A. Relacionada al Controlador ~ Chile  Compra de producto CLp 185
77.755.610-K Comercial Patagona Ltda. Relacionada al Controlador Chile  Servicios recibidos CLP 6
96.711.590-8 Manantial S.A. Relacionada al Controlador Chile  Compra de producto CLP 1
76.729.932-K SAAM Logistics S.A. Relacionada al Controlador Chile  Servicios recibidos CLP 5
81.095.400-0  SociededNacionalde Asociada Chile  Servicios recibidos cp 22

Oleoductos S.A.
Total Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes 231 -

c) Las transacciones entre partes relacionadas son realizadas a precios de mercado.
No existen garantias entregadas, ni recibidas por cuentas por cobrar o pagar de partes
relacionadas.

Al 31 de diciembre 2020y 2019, no existen provisiones de incobrables que rebajen los saldos por cobrar.
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d) Transacciones con partes relacionadas

PAIS DE NATURALEZA
SOCIEDAD ORIGEN DE LA RELACION

96.885.450-K Aerosan Airport Services S.A. Chile Relacionada al Controlador
93.920.000-2 Antofagasta Minerals S.A. Chile Relacionada al Controlador
99.511.240-K Antofagasta Terminal Internacional S.A. Chile Relacionada al Controlador
96.973.920-8 Asfaltos Cono Sur S.A. Chile Negocio conjunto
97.004.000-5 Banco de Chile Chile Relacionada al Controlador
76.517.798-7 Bebidas ECUSAS.p.A. Chile Relacionada al Controlador
99.554.560-8 Comercial CCU S.A. Chile Relacionada al Controlador
99.586.280-8 Compania Pisquera de Chile S.A. Chile Relacionada al Controlador
99.501.760-1 EcusaS.A. Chile Relacionada al Controlador
81.148.200-5 Ferrocarril Antofagasta Bolivia S.A. Chile Relacionada al Controlador
96.657.690-1 Inversiones Punta Brava S.A. Chile Relacionada al Controlador
96.915.330-0 Iquique Terminal Internacional S.A. Chile Relacionada al Controlador
96.711.590-8 Manantial S.A. Chile Relacionada al Controlador
76.079.669-7 Minera Antucoya S.A. Chile Relacionada al Controlador
76.727.040-2 Minera Centinela S.A. Chile Relacionada al Controlador
96.790.240-3 Minera los Pelambres S.A. Chile Relacionada al Controlador
76.729.932-K SAAM Logistics S.A. Chile Relacionada al Controlador
92.048.000-4 SAAMS.A. Chile Relacionada al Controlador
96.908.970-K San Antonio Terminal Internacional S.A. Chile Relacionada al Controlador
82.074.000-6 Transbordadora Austral Broom S.A. Chile Relacionada al Controlador
79.862.750-3 Transportes CCU Ltda. Chile Relacionada al Controlador
96.657.210-8 Transportes Fluviales Corral S.A. Chile Relacionada al Controlador
76.718.803-5 Vifa Tabali S.A. Chile Relacionada al Controlador
96.908.930-0 San Vicente Terminal Internacional S.A. Chile Relacionada al Controlador
76.002.201-2 SAAM Puertos S.A. Chile Relacionada al Controlador
96.973.920-8 Asfaltos Cono Sur S.A. Chile Negocio conjunto
97.004.000-5 Banco de Chile Chile Relacionada al Controlador
76.115.132-0 Canal 13 S.A. Chile Relacionada al Controlador
96.807.740-6 Depdsitos Asfalticos S.A. Chile Relacionada al Controlador
76.380.217-5 Hapag-Lloyd Chile SpA. Chile Relacionada al Controlador
96.711.590-8 Manantial S.A. Chile Relacionada al Controlador
76.729.932-K SAAM Logistics S.A. Chile Relacionada al Controlador
82.040.600-1 Sociedad Inversiones de Aviacién S.A. Chile Asociada
81.095.400-0 Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. Chile Asociada
82.074.000-6 Transbordadora Austral Broom S.A. Chile Relacionada al Controlador
96.689.310-9 Transbank S.A. Chile Relacionada al Controlador
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31-DIC-20 31-DIC-19
. MONTO EFECTO MONTO EFECTO
DESCRIPCION l?E TRANSAC. RESULTADO TRANSAC. RESULTADO
LA TRANSACCION MONEDA MUSD MUSD MUSD MUSD
Venta de producto CLP 8 - - -
Venta de producto CLP 2 - . .
Venta de producto CLP 38 12 - -
Servicios prestados administracién terminal asfalto CLP 16 12 - -
Venta de productosy servicios CLP 89 85 - -
Venta de producto CLP 5 1 - -
Venta de producto CLP 6 1 - -
Venta de producto CLP 2 - - -
Ingresos por servicios CLP 56 54 - -
Venta de productos CLP 1.248 31 - -
Venta de productos CLP 14 4 . .
Venta de producto CLP 48 6 - -
Venta de productos CLP 2 - - -
Venta de productosy servicios CLP 2.373 990 - -
Venta de productosy servicios CLP 9.218 1197 - -
Venta de productosy servicios CLP 5.240 887 - -
Venta de productos CLP 21 3 - -
Venta de productos CLP 236 16 - -
Venta de producto CLP 146 15 - -
Venta de productos CLP 10 1 - -
Venta de productos CLP 2 - - -
Venta producto CLP 37 4 - -
Venta de producto CLP 1 - - -
Venta de producto CLP 89 2 - -
Venta de productos CLP 1 - - -
Servicios recibidos CLP 20 (20) - -
Cobro de servicios CLP 2 (1) - -
Servicios recibidos CLP 2 (2) - -
Servicios recibidos CLP 7 (7) - -
Servicios recibidos CLP 1 (1) - -
Compra de producto CLP 1 (1) - -
Servicios recibidos CLP 4 (4) - -
Servicios recibidos CLP 141 (137) - -
Servicios recibidos CLP 70 (68) - -
Servicios recibidos CLP 5 (5) - -
Servicios recibidos CLP 11 (10) - -
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