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Invexans S.A., en adelante, indistintamente también “Invexans”, la “Compaiiia” o la “Sociedad”.
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Coyuntura Societaria

A comienzos del aifio 2013, la Sociedad Madeco S.A. se dividié en dos companias. Las unidades
operativas Alusa S.A., Madeco Mills S.A. e Indalum S.A., asi como una porcién de la deuda financiera
fueron asignadas a una nueva sociedad que hoy opera bajo el nombre Techpack S.A. La sociedad
continuadora cambid su razoén social a Invexans S.A. quedando en ésta su inversidn en Nexans, el resto
de la deuda financiera a dicho periodo y otras obligaciones relacionadas al contrato suscrito con
Nexans por la venta de la unidad de cables a esta ultima.

En conformidad con la regulacién francesa y las normas IFRS aplicables, Nexans no publica
estados financieros para los trimestres de marzo y septiembre. Dado lo anterior, y previa solicitud de
Invexans, la Superintendencia de Valores y Seguros, hoy Comisién para el Mercado Financiero, autorizé
a esta ultima mediante oficio ordinario N°10.914 de fecha 30 de abril de 2012, a utilizar los estados
financieros de la sociedad francesa a diciembre y junio como ultima informacidn disponible confiable
para contabilizar la inversién en dicha sociedad (mediante el método de valorizacidn patrimonial) para
los cierres contables de marzo y septiembre, respectivamentel. Como consecuencia de lo anterior,
para el registro contable de la inversién de la Compaiiia en Nexans en dichos periodos, los estados
financieros sélo consideraran los efectos generados por las diferencias de cambios (Ddlar/Euro) y las
modificaciones de participacién de Invexans en la citada compaiiia francesa (que al cierre de estos
estados financieros es de 28,4%?2).

El dia 9 de abril de 2018, se constituyd una filial (100% de propiedad de Invexans) en el Reino
Unido. Esta nueva sociedad se dedica principalmente al andlisis, ejecucién y seguimiento de
inversiones fuera del pais. Con fecha 22 de noviembre de aquel aiio, la Compania aportd la totalidad
de sus acciones en Nexans a dicha filial, completando asi lo autorizado por sus accionistas.

En marzo de 2020, los accionistas de la Sociedad aprobaron la fusién con la sociedad Inversiones
Rio Argenta S.A., de esta forma, Invexans sumé una nueva inversion: la empresa de distribucion y venta
de combustible Empresa Nacional de Energia Enex S.A. y subsidiarias (“Enex”). La fusion fue un primer
paso para facilitar la expansién global de Enex y la eventual incorporacién de nuevos socios. La
materializacion de esta fusidn se llevd a cabo el dia 15 de abril de 2020, por lo que los estados
financieros reflejan la incorporacidn de esta a partir del segundo trimestre de ese afo. Por tener una
participacién controladora, concentrando practicamente el 100% de las acciones de Enex, los estados
financieros de la mencionada son consolidados linea a linea en los estados financieros de Invexans S.A.
(mayor informacidn ver nota N°32).

A finales de 2020, la Sociedad aportd la mayoria de los activos del grupo Enex a una filial
recientemente constituida en el Reino Unido llamada Enex Corp LTD, 100% de propiedad de Invexans
Limited, con el objetivo de potenciar la expansién internacional de Enex. Los Unicos activos que no

1En dichos periodos se informara sélo las ventas reportadas por Nexans como complemento y referencia de la
informacién presentada, siendo esta Ultima de caracter confiable puesto que es informacion publica entregada por
Nexans.

2 La participacioén indicada, excluye las acciones que Nexans posee en tesoreria.
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fueron aportados corresponden a las inversiones en Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. (SONACOL)
y Enex Paraguay S.A.E., esta Ultima fue aportada durante el tercer trimestre de 2021.

En el segundo semestre del afio 2021, Invexans limited aporté las acciones de Enex Corp Ltd. a
su filial recién constituida Enex plc (100% de propiedad de Invexans Limited).

Los principales factores de riesgo de Invexans en gran medida dependen de los riesgos propios
de la actividad de sus inversiones. Adicionalmente, Invexans en su operacién posee ciertos riesgos, que
se describen en la nota N° 34 de estos estados financieros.

Producto de la absorcidon de los negocios de Enex y segun se detalla en la nota 32 de estos
estados financieros, se cred un segmento nuevo llamado Energia, el cual abarca por completo la
inversidon en Enex cuya aplicacién, como se explicd, comenzé recién en el segundo trimestre de 2020.
El segmento Corporativo que ya se venia presentando, posee practicamente la misma base de

consolidacion por lo que sdélo serd posible realizar a este segmento un analisis comparativo en cada
una de sus partidas.

Il. Resultado Consolidado

Invexans concluyd el aifo reportando una histérica ganancia de USD 135 millones, la que se
explica por los buenos resultados de sus inversiones en Enex y Nexans, por las cuales se reconocieron
utilidades por USD 82 y 50 millones, respectivamente. A continuacion, se presenta una apertura de los
resultados por cada uno de los segmentos de la Sociedad:

cifras en miles de délares _ Corporativ_o _ Energl’a_ _ Consolidat_io
Dic-2021 Dic-2020 Dic-2021 Dic-2020 Dic-2021 Dic-2020
Ingresos de actividades ordinarias 74 69 3.804.196 1.832.925 3.804.270 1.832.994
Ganancia Bruta 74 69 490.404 240.046 490.478 240.115
Gastos de Administracion (3.381) (3.281) (361.549) (225.538) (364.930) (228.819)
Otros Gastos operacionales 6.846 413 (3.161) (1.565) 3.685 (1.152)
Costos financieros (netos) (506) (271) (14.275) (12.858) (14.781) (13.129)
Diferencias de cambio 214 (838) (7.894) (7.846) (7.680) (8.684)
Participacién en asociadas 50.213 22.235 189 1.209 50.402 23.444
Impuesto a las ganancias (96) 238 (22.094) 3.499 (22.190) 3.737
Ganancia (Pérdida) 53.364 18.565 81.620 (3.053) 134.984 15.512

Como fue mencionado en la seccién anterior, el segmento Energia no cuenta con informacion
comparable a nivel de los resultados de igual base, toda vez que los resultados acumulados informados
en 2020 sdlo incluyen las cifras a partir del segundo trimestre de dicho afio (abril a diciembre de 2020).
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Los ingresos de actividades ordinarias lo componen principalmente las ventas de combustible,
lubricantes y de tiendas de conveniencia del segmento Energia, las cuales ascendieron a USD 3.804
millones (vs USD 1.833 millones a diciembre de 2020 con sélo 9 meses de comparacién es ese
segmento). Adicional al efecto antes descrito, existe un evidente aumento en la actividad del
segmento, tanto en términos de volumen como de precios. Sin perjuicio de la distinta base de
comparacion en el sector de Energia, la ganancia bruta de éste ha mejorado considerablemente,
superando los niveles prepandemia, gracias a mayores volimenes de venta y el impacto positivo de
las dindmicas del precio de los combustibles sobre sus inventarios. En relaciéon a los gastos de
administracion del segmento Corporativo, estos se encuentran levemente por sobre los registrados
en el ano anterior. Por su parte, dada la diferente base de comparacién, el segmento Energia registra
niveles de gastos de administraciéon evidentemente mayores que en 2020, pero con un crecimiento
menor al registrado por su ganancia bruta.

A nivel Corporativo, la partida otros gastos operacionales registré ingresos asociados a la
administracién de juicios en Brasil y dividendos de su inversion en SONACOL, mientras que en 2020 se
reconocid un dividendo de SONACOL, lo cual fue parcialmente compensado por un desembolso
relativo a la propiedad ubicada en Quilpué. En el sector de Energia, los cargos positivos tienen relacién
con royalties y comisiones asociadas al negocio. Se debe tener en consideracion que el aifio 2020 sélo
incluye 9 meses de registro versus los 12 meses que se han contabilizado en 2021, lo cual explica
mayoritariamente las desviaciones respecto al periodo anterior del segmento y la mayor actividad.

Por su parte, los Gastos financieros crecieron en el segmento Corporativo producto del
incremento en la deuda durante el Ultimo trimestre del afio 2020. Por su parte, el segmento de Energia
registra gastos financieros en el afo levemente por sobre los 9 meses registrados en 2020. No
obstante, al comparar los ultimos 9 meses de cada afio, es posible observar que se han reducido
considerablemente.

La diferencia de cambio reconocida por el segmento Energia surge principalmente de ciertos
acuerdos con proveedores y clientes pactados en una moneda distinta a su funcional, por ejemplo, en
la importacién de combustibles y lubricantes. Por su parte, aquellos registrados en el segmento
Corporativo obedecen a diferencias generadas por lo dividendos en euros recibidos de Nexans en la
filial britanica Invexans Limited y a la exposicién en pesos chilenos de la deuda con empresas
relacionadas de Invexans S.A. denominada en dicha moneda.

La participacidon en asociada del segmento Energia refleja los resultados de las asociadas
Asfaltos Cono Sur S.A., Enex Paraguay S.A.E., y SIAV (Sociedad de Inversiones de Aviacién Ltda), la
diferencia respecto al periodo anterior se debe a los negativos resultados de las Ultimas dos inversiones
durante el ano. Por su parte, en el segmento Corporativo, esta partida concentra el resultado de su
asociada Nexans, de la cual reconocié una ganancia por USD 50 millones en el 2021, monto que se
compara positivamente con la utilidad reconocida el ano anterior de USD22 millones. Para mayor
detalle de estos resultados, revisar la seccidén cuarta de este documento (resultados de asociada
Nexans).

A nivel consolidado, el resultado de la Sociedad refleja el positivo desempefio que han tenido
sus dos principales inversiones: Enex y Nexans, reconociendo a nivel de Invexans S.A. utilidades por
USS$132 millones en 2021.
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1l. Estado de Situacion Financiera

La posicién financiera de la Compania cambié de manera importante al incorporar los negocios
de Enex en su base de consolidaciéon. En los ultimos afios, la posicion financiera de Invexans habia
estado directamente relacionada con su participacion en Nexans, la cual es registrada como una
inversidn en asociada.

Durante el 2021, el total de activos consolidados de la Sociedad disminuyd un 4%, cerrando el
periodo en USD 2.265 millones. Por su parte, los pasivos de la Compafiia disminuyeron un 6%
alcanzando niveles de USD966 millones. Los principales hechos que explican ambas variaciones es la
apreciacion del dolar respecto a las distintas monedas, generando efectos por conversién en cada una
de las partidas.

) ) . Corporativo Energia Consolidado
[Cifras en miles de ddlares] i i ' X . X
Dic-2021 Dic-2020 Dic-2021 Dic-2020 Dic-2021 Dic-2020
Total Activos 550 510 1.716 1.843 2.266 2.353
Total Pasivos 29 31 938 1.036 966 1.067
Total Patrimonio 521 479 778 807 1.299 1.286

A continuacion, se presenta un analisis de la posicion financiera de la Compaiiia en funcion de
los segmentos que la componen:

Cifras en miles de délar Corporativo Energia Consolidado

[Cifras en miles de ddlares] Dic-2021 Dic-2020 Dic-2021 Dic-2020 Dic-2021 Dic-2020
Capital de trabajo (15) 17 57.137 76.397 57.122 76.414
Inversién en asociada 466.318 428.405 20.045 22.729 486.363 451.134
Activo fijo y Plusvalia 2 3 881.945 964.560 881.947 964.563
Otros Activos 64.391 72.878 361.463 403.337 425.854 476.215
Deuda Financiera neta (3.594) 6.544 211.393 294.466 207.799 301.010
Otros Pasivos 13.214 15.296 330.780 365.887 343.994 381.183
Patrimonio 521.075 479.463 778.417 806.671 1.299.492 1.286.134

El capital de trabajo del segmento Corporativo lo componen esencialmente las partidas de
cuentas por pagar y cobro de servicios prestados, los cuales, por ser un holding se mantienen en niveles
cercanos a cero. En el segmento Energia este rubro disminuyd un 25%, gracias al incremento de las
cuentas por pagar del sector producto de la mayor actividad experimentada por ese segmento y a la
apreciacion del délar que redujo las partidas controladas en pesos chilenos. Los esfuerzos en el manejo
y contencién de los niveles de inventario y las cuentas por cobrar permitieron mantener neutro el
capital de trabajo pese al sefialado incremento en actividad.
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La inversién no controlada mas importante es la inversion en la asociada Nexans, la cual se
encuentra en el segmento Corporativo. El valor contable de esta inversidn ha crecido de USD 428
millones al cierre de 2020 a USD 466 millones al 2021. En igual sentido, la cotizacidn bursatil de esta
inversidon ha escalado, desde USD 901 millones a USD 1.203 millones, respectivamente en dichos
periodos, el incremento en el precio de sus acciones guarda estrecha relacién con los buenos
resultados obtenidos durante el periodo. Las inversiones en asociada del segmento Energia lo
componen principalmente las inversiones en las sociedades Enex Paraguay, Asfaltos Cono Sur y SIAV,
estas ultimas, han reportado una leve disminucion debido al debilitamiento del peso chileno y su
efecto en la conversidn de estas inversiones.

El segmento Corporativo practicamente no posee activos fijos y plusvalia, en cambio, dado la
naturaleza del negocio, estas partidas para el segmento Energia representan una alta proporcién de
sus activos. Respecto a su variacién en el afio, estas partidas han disminuido un 9% producto de la
depreciacion natural de los activos y los efectos de conversidon de los saldos en pesos sobre las mismas.

Al cierre de estos estados financieros, existen cerca de USD 66 millones en el segmento
Corporativo de otros activos, de los cuales un 80% corresponden a su inversidn en Sonacol. El resto,
mayoritariamente son depdsitos judiciales asociados a contingencias en Brasil. Durante el 2021, han
caido un 9% principalmente por efectos de conversidon sobre la inversién en Sonacol que estd
denominada en pesos chilenos. Igual efecto es recogido por los depdsitos judiciales cuyo registro se
encuentra en reales brasilefios. En el segmento Energia, esta categoria lo compone mayoritariamente
Activos por derecho de uso (activos asociados a arrendamiento) y en menor magnitud impuestos
diferidos, la variacion de estas partidas tienen relacion, una vez mas, a la conversion de sus saldos en
pesos chilenos a ddlares americanos.

Respecto a los principales pasivos de la Compaiiia, el segmento Corporativo mantiene una
deuda financiera neta que ha pasado a terreno negativo gracias a la recepcion de dividendos de
Nexans y Sonacol. Por su parte, el segmento Energia también logré reducir su deuda financiera neta,
cerrando el periodo con USD 211 millones, el 75% de la misma es financiada por el Banco Scotiabank
y el resto principalmente por el Banco Estado. La variacidn de este rubro en el periodo es consecuencia
de la positiva generacion de flujos operacionales.

Los otros pasivos que mantiene el segmento Corporativo corresponden mayoritariamente a la
provision de juicios en Brasil y en menor proporcion a cuentas por pagar con empresas relacionadas.
La variacion de este rubro es explicada por el fortalecimiento del délar y su impacto en conversion de
sus saldos en reales brasilefios (provisiones de juicios en Brasil) y pesos (cuentas por pagar a empresas
relacionadas). Los pasivos por arrendamiento del sector Energia explican practicamente por completo
los otros pasivos del segmento, los cuales han caido un 10%, en linea con la depreciacion del peso
chileno.
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V. Resultado de asociada Nexans

El 16 de febrero de 2022, Nexans publicd los resultados del afio, los cuales estuvieron

marcados por:

e Un importante crecimiento orgédnico® de sus ventas (+8,3%) respecto al 2020, debido
esencialmente a un efecto rebote en comparacién de la actividad en plena pandemia.

e Un EBITDA de €463 millones y margenes sobre venta de 7,6%, lo que es un incremento de
157 puntos base por sobre lo registrado el ano pasado, que se explica por un selectivo
crecimiento en los segmentos.

e Lautilidad en el periodo ascendié a €164 millones, la cual, en el plano no operacional estuvo
beneficiada por una favorable alza en el precio del cobre (Core exposure).

e Mantener una sélida posicidn financiera, deuda neta se mantiene en niveles histéricamente
bajos (€112 millones).

e Incremento en la proyeccién de resultados para el 2022, la administracién de Nexans
espera cerrar el préximo afio con un EBITDA entre €500 y €540 millones.

e Recepcidn de buque cablero “Aurora” segin programa y comienzo de sus operaciones.

A continuacidn, se presenta una apertura operacional por segmentos de la compafiia
francesa:

[Cifras en millones de Euros] ventas acum uladas(*) EBITDA
2021 2020 A% Org. 2021 2020 A%
Construccién 2.491 2.422 +3,3% 187 128 +46%
Proyectos 796 699 +9,3% 143 105 +36%
Telecomunicacion 320 393 +6,1% 37 29 +26%
Industrial 1.366 1.210 +13,7% 119 84 +42%
Otros 1.081 989 +14,0% (22) 1 -
Total 6.054 5.713 +8,3% 463 347 +33%

(*) a precio de metales constantes, nuevo estandar fijé el precio de cobre en €5.000 por tonelada

Construccion: Este segmento reportd alzas en sus ventas cercanas al 3%, el mercado de
construccion y reparaciones exhibié crecimientos en practicamente todas sus geografias mientras se
mantuvo la selectividad para mejorar los margenes. De igual manera, el sector de distribucion mostré
un solido desempeiio, impulsado por Sudamérica y Europa, compensado por una baja actividad de
Norteamérica en el afo, aunque mostré signos de mejora en el Ultimo trimestre. En términos
operacionales, reporté margenes EBITDA cercanos al 7,5%, esto es, un incremento de mas de 220
puntos base respecto al aifio pasado. Todo lo antes mencionado, permitié que el EBITDA del segmento
creciera un 46% en el afio, alcanzando €187 millones.

3 Variacion organica: Nexans compara ventas a igual base de consolidacion. Excluye impactos como
adquisiciones y/o desinversiones entre un periodo y otro, efectos de tipo de cambio o variaciones de los precios
de los metales base.
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Proyectos: El segmento de Proyectos finalmente logrd crecer un 9% en el 2021, a septiembre
de ese afio era el Unico segmento que presentaba ventas por debajo de las registradas el afio pasado,
sin embargo, un dinamico cuarto trimestre con ventas creciendo un 58% permitieron dar vuelta
situacion. El sector de transmisidon submarina tuvo una correcta ejecucién de sus proyectos en la cual
sus ordenes de produccion superan los €2,2 billones, un crecimiento de un 59% respecto al afio pasado.
El sector de transmision terrestre también ha gozado de la ejecucidn de sus proyectos sin sobresalto.
El EBITDA de este segmento crecid 36% tanto por la positiva actividad, como también por la mejora en
sus margenes unitarios (+280 puntos base).

Telecomunicacion: Excluidas las operaciones de Berktek (unidad vendida), este segmento
crecio un 6% en el afio. La actividad en el mercado de redes locales (LAN) rebotd un 17% respecto al
2020 impulsados por la alta actividad que ha tenido Europa y Asia. El mercado de infraestructura
registré ventas planas en el 2021, en la cual sus ventas fueron creciendo de manera sustenida durante
el ultimo semestre. La presidon en precios de este mercado ha sido compensada por planes de
reduccidn de costos y mejoras en competitividad. El EBITDA de este segmento crecid un 26% en el afio,
resultado de la importante mejora en sus margenes sobre ventas, los cuales crecieron de 7,5% el 2020
a 11,5% el 2021 (es decir, un incremento de 400 puntos base en su margen EBITDA).

Industrial: Este segmento registrd altos niveles de ventas, principalmente asociados a sus
ventas de arneses automotrices los cuales han estado potenciados por la mayor produccion de
vehiculos eléctricos. Automatizacién también registrd altos niveles de ventas principalmente en
Europa y Asia, mientras que el resto de los sectores productivos registraron un dispar desempefio con
una leve inclinacion a la baja. El EBITDA de este segmento crecid un 42%, lo que significd registrar
margenes EBITDA cercanos al 9%, un incremento de 180 puntos base sobre el 2020.

De esta manera, la compaiia Estado de resultado 2021 2020 A
francesa reportdé un incremento en su [cifras en millones de euros]
EBITDA de un 33% (+€116 millones) respecto

a igual periodo del afio anterior, y un "9reses 7874 5979 - 1.3%
incremento de 150 puntos base en su _Gostosderenta oo 0599 (329 (L209)
) . Margen Bruto 781 654 127
margen EBITDA que llegé a niveles de 7,6%. Gastos de administracion (401) (385) 16)
Investigacion & desarrollo (80) (77) 3)
A nivel no operacional, el principal geqitado operacional 200 103106
efecto reconocido en el periodo obedece ala  ¢ustos de reestructuracion (58) (107) 49
ganancia de inventario producto del alza en  core Exposure 106 42 64
el precio del cobre (Core exposure, €106  Gastos Financieros (101) (54) (47)
millones), la cual fue parcialmente Otrosgastos ~  (10) 118 (128)
compensada por €58 millones de gastos de
reestructuracién asociados a nuevas Gananciaantesde impuesto 237 192 45
iniciativas en linea con el plan propuesto a  mpuestos 2 (111) 39
comienzos de ano. Adicionalmente, la Ganan. después de impuesto 164 80 84
partida Otros gastos no operacionales Ganan. atrib. a controladores 164 78 86
incluyd Impairments relacionados a ciertos dic-21  dic-20 A
activos fijos en el Libano. Deuda Neta 74 179 (105)
Capital de trabajo 7 176 (99)




Andlisis Razonado — Invexans S.A.
Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2021

Por otra parte, los gastos financieros durante el periodo crecieron, la brecha es explicada por
el castigo de ciertas inversiones financieras en el Libano.

La compafiia francesa registré gastos de €72 millones por concepto de impuestos durante el
afno, cifra inferior a lo registrado el afio pasado. Esta diferencia es explicada por qué en el afio 2020, se
reconocieron cargos por la depreciacion de impuestos diferidos de ciertos activos en Europa, efecto
adicional a la carga impositiva asociada a su operacion.

Como consecuencia, Nexans registré una utilidad atribuida a sus controladores de €164
millones, resultado que se compara positivamente con la utilidad registrada durante este periodo en
2020. La reformulacién de los estados financieros de Nexans en Invexans no arrojaron ajustes
significativos, distintos a las amortizaciones recurrentes que se efectuan.

La posicidon financiera de Nexans nuevamente mejord respecto al cierre de 2021, la deuda
financiera neta se encuentra en minimos histéricos a niveles de €74 millones. Esta caida se debié en
gran medida a la disminucidn del capital de trabajo, pese a encontrarse en un escenario de mayor
actividad.

Acerca de Nexans

Nexans es una empresa multinacional dedicada a la produccion de cables, con plantas productivas en 38
paises y ventas alrededor de todo el mundo. Con una variada gama de productos, entrega soluciones a distintos
mercados que van desde redes de transmision y distribucion eléctrica hasta productos para la industria
automotriz.

Con ventas anuales cercanas a 6 mil millones de Euros y cerca de 24.000 trabajadores, Nexans es uno de
los principales actores a nivel mundial en la produccion de cables. Los productos comercializados por Nexans se
dividen en cuatro segmentos: (i) Construccion, (ii) Proyectos, (iii) Telecomunicacion e (iv) Industrial.

El segmento Construccion se enfoca en el suministro de cables eléctricos al mercado de la construccion
y reparacion, ya sea a través de intermediarios o directamente con clientes finales. Ademds, provee de cables
para el mercado de distribucion de energia eléctrica.

Proyectos, ofrece soluciones de conexion eléctrica de alta tension uniendo los puntos de generacion y
consumo. Entre las soluciones ofrecidas en este segmento se encuentra el disefio, manufactura e instalacion de
cables de transmision submarina, terrestre y proyectos ad-hoc en general.

La seccion de Telecomunicacion provee de cables a operadores de la industria de telecomunicaciones
como también abastece de cables e insumos a sistemas y redes de transmision de datos.

Finalmente, el segmento Industrial abastece a distintas industrias como: Recursos Naturales (Mineria,
Energias renovables, Petrdleo & Gas), Transporte (Aerondutico, Ferroviario, Maritimo) y Mercado Automotriz,
entre otros.




Andlisis Razonado — Invexans S.A.
NI\ /E \/\N S Estados Financieros Consolidados
NV 31 de diciembre de 2021

V. Flujo de Efectivo Resumido

La incorporacion de los activos de Enex al resultado de Invexans generaron cambios importantes
en la presentacion de informacidn de la Compafiia. A partir de abril de 2020, se incluyen en el flujo de
efectivo de Invexans los movimientos de Enex. Lo anterior, explica las diferencias entre un afio y otro,
toda vez que las cifras del 2020 consideran solo los ultimos 9 meses del afio para Enex.

Los flujos de actividades de Fluij fectiv

> » ujo de efectivo Dic-2021 Dic-2020
operacidon muestran la generacion que ha [cifras en miles de dolares]
tenido el segmento Energia a nivel
operativo durante el afio (vs los nueve Fjyjos netos act. Operacion 190.800  140.905

meses de 2020), la cual ha crecido
considerablemente en los ultimos
trimestres. Adicionalmente, se observan

De los cuales:
e Cobros y pagos de act. Oper. 171.466 131.944

los dividendos recibidos de parte de e Dividendos recibidos 15.668 3.564
Nexans por US$11 millones y en menor __ % Impuestos alas ganan. reemb. | _ 290 5383
medida Sonacol. Flujos netos act. Inversion (75.899)  (7.475)
De los cuales:
Ayudados por los mayores flujos de e Inversion en PPE (76.204)  (47.133)
operacion, los flujos de Inversidn crecieron e Otras entradas (2.631) 36.835

de manera importante en el segmento de  F|yjos netos act. Financiacién  (118.282) 11.267
Energia, en linea con los planes de

crecimiento de este segmento. La partida
Otras entradas en 2020, corresponde a los

De los cuales:
e Prest. solicitados/(pagados) (105.112) 20.865

saldos de <caja de las sociedades __.elnteresespagados . (12845 _(8602)
incorporadas producto de la fusién con Inc. (Dec.) neto en efectivo (3.381)  144.697
Inversiones Rio Argenta S.A. (mayor detalle  Efectos de las var. en TC (36.929)  19.850
ver nota N°32). Variacion Neta_ __ _ _ _ __  (40.310) 164.547
Efectivo, saldo Inicial 172.253 7.706
Los flujos de actividades de gfqciiyo, saldo Final 131.943 172.253

financiacion muestran el importante
desapalancamiento que ha tenido el segmento de Energia gracias a los altos flujos operativos.
Adicionalmente, considera los pagos de intereses asociados a sus respectivas deudas.

En consecuencia, incluyendo el efecto de las variaciones por tipo de cambio durante el afo, se
generd una disminucién neta del efectivo cercana a USD 40 millones; Asi, la cuenta de efectivo y
equivalente de la Sociedad disminuyé de USD 172 millones a USD 132 millones al cierre de estos
estados financieros.
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VI. Indicadores Financieros

La liquidez de Ila Compafiia ha
mejorado durante el afo, los altos flujos
operacionales obtenidos han permitido
desestresar la presién de liquidez gracias al
importante pago de su deuda. La razdn
acida a disminuido levemente debido a la
disminucién de su efectivo producto del
citado pago de deuda.

Los indices de endeudamiento han
mejorado  considerablemente = como
consecuencia de los mayores flujos
operacionales. Estos ultimos han permitido
reducir la deuda de manera importante,
como asi lo recogen los ratios de razén de
endeudamiento.

Por ultimo, los niveles de rentabilidad
también han mejorado, explicado por el
buen desempefio de sus principales
inversiones. Respecto a los indices de esta
categoria presentados a diciembre de
2020, incluyen, ademas, un efecto de base
de comparacion en el segmento de
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Indicadores financieros

indices de Liquidez
Liquidez Corriente

Activos corrientes

[veces]

Pasivos corrientes
Razon acida

Efectivo equivalente

Pasivos corrientes

[veces]

indices de Endeudamiento
Razo6n de endeudamiento  [veces]

Pasivos

Patrimonion

Razén de endeudamiento neto [vece
Deudaneta
Patrimonio

Prop. deuda corto plazo [%]
Pasivos corrientes
" Pasivos

indices de Rentabilidad
Rentabilidad del patrimonio  [%)]

Ganancia controlador anualizada
Patrimonio

Rentabilidad del activo [%]

Ganancia controlador anualizada
Activos

Ganancia por accién [USD/Accién]

10,4%

6,0%

0,0027

Dic-2021 Dic-2020

0,7%

0,0004

Energia, al empezar a considerarlo sélo desde abril de 2020.
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